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Abstract

Este artigo visa propor uma reflexdo acerca da formacao universitaria, especialmente no caso
da Administracdo. A tese central aqui é a de que a universidade vem se transformando numa
espécie de universidade corporativa global. As evidéncias apontam para a depreciacdo do pa-
pel critico da universidade, atribuindo-lhe um papel de agente de desenvolvimento econdmico
apoiado na teoria do capital humano e na ideologia do empreendedorismo. Destacam-se os
cursos de Administracdo, cuja atuacdo tem se reduzido, em larga medida, a mera reproducao
acritica do idedrio e do imaginario empresarial, apoiados pelas diretrizes curriculares nacionais,
embora em conflito com a lei de diretrizes e bases da educagdo brasileira..
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Resumen

Este articulo pretende proponer una reflexion sobre la formacion universitaria, especialmente
en el caso de la administracion. La tesis central es que la universidad se ha convertido en una
especie de universidad corporativa global. La evidencia apunta a la depreciacion de la funcion
critica de la universidad, y se le asigna el papel de agente de desarrollo econdmico basado en la
teoria del capital humano y la ideologia del espiritu empresarial. De particular interés son los
cursos de Administracion, cuya labor se ha reducido en gran medida a la mera reproduccion
acritica de la ideologia y la empresa imaginaria, apoyado por las directrices curriculares nacio-
nales, aunque en conflicto con la Ley de Directrices y Bases de la educacidn brasilefia
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A universidade como universidade corporativa global?

1. Introducao

Este artigo visa propor uma reflexdo acerca da formagao universitaria, especialmente no caso da formagao
em Administra¢do. E conveniente observar que ndo se trata da formagdo em administracdo puUblica, confor-
me discutiremos adiante. De todo modo, esta discussdao ndo é propriamente nova. Os estudos de Covre
(1991), Gurgel (2003) e Paula (2012) fornecem discussoes interessantes neste sentido, por exemplo. Visando
contribuir para a tematica, procuramos contextualizar a analise tendo em vista o avango neoliberal sobre a
educagao superior em todo o mundo com foco no Brasil. Internacionalmente, desde a década de 1990, vem
ganhando for¢a a concepc¢do da universidade empreendedora, sobretudo a partir das publicagdes de Burton
Clark (Clark, 1998). Embora o qualificativo “empreendedora” possa sugerir uma atuagao da universidade in-
dependentemente de pressdes externas, é exatamente disto que se trata, ou seja, a universidade empreen-
dedora é aquela que, a despeito do discurso contrario, perde sua autonomia enquanto instituicdo e passa a
responder a demandas oriundas do mercado. Sua autonomia, na pratica, se restringe a ser capaz de buscar
financiamento diversificado para sustentar suas atividades e seu portfélio de produtos e servigos, dentro do
espirito do que alguns autores vém chamando de “capitalismo académico” (Rhoades, Slaughter, 2004).

A tese central aqui é a de que, de acordo com certos parametros, a universidade oficialvem se transformando
numa espécie de “universidade corporativa global”. Neste contexto, destacam-se os cursos de Administragao,
detentores, reprodutores e, por vezes, criticos do ideario e do imaginario empresarial, os quais vém impreg-
nando todas as areas de formacao superior, sobretudo sob a égide do conceito ideologicamente construido
de “empreendedorismo”.

O cerne da discussao nao esta propriamente na universidade corporativa (UC). A questao fundamental que
colocamos é se tal papel tem sido, pode ou deve ser desempenhado no ambito de uma universidadeoficial,
por assim dizer. Isto implicar considerar, talvez, antes de qualquer outro elemento, no que consiste uma uni-
versidade e no que ela difere de outras institui¢des de ensino superior, levando em conta, simultaneamente,
de que estamos falando da educa¢do em nivel superior. Em nivel técnico ou médio, a discussao bem pode ter
uma argumentacao um tanto diferente.

No contexto global capitalista, vemos a criacdo e a institucionalizacdo da chamada “universidade corporati-
va”. Conforme discutiremos adiante, tal nomenclatura — a despeito de admitir que a “ideia de universidade”
ndo é exatamente a mesma em toda parte — nos parece inadequada, uma vez que tal instituicao ndo ¢, de
fato, uma universidade, por mais “simbdlico” que o termo possa ser. Ao mesmo tempo, tal definicdo acaba
por depreciar o significado historico da instituicao universidade, reduzindo o termo (ou sua “ideia”) a um mero
centro de formacao profissional para o desenvolvimento de negdcios empresariais.

O texto ora apresentando constitui um ensaio acerca da universidade e de seu papel na formagao de profis-
sionais de nivel superior, especialmente em Administracdo, baseado, especialmente, na literatura e na legis-
lagdo acerca da universidade e da educagdo superior, bem como na experiéncia e vivéncia do proprio autor
enquanto professor. No campo da gestao, buscou-se, sobretudo, analisar as diretrizes oficiais norteadoras da
formacgdo, adotadas pelos cursos. Tal reflexdo é fruto de uma agenda de pesquisa mais ampla que vem sendo
desenvolvida ao longo dos Ultimos anos.
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2. Universidade: uma instituicao historicamente constituida

Embora a palavra universidade possa ndo significar exatamente a mesma coisa em toda parte, é certo
que ela surgiu num contexto ndo capitalista enquanto modo de existéncia social e econémica. Assim,
neste sentido, suas raizes nada tém a ver com as chamadas universidades corporativas.

No entanto, as hipdteses sobre seu surgimento orbitam em torno de, pelo menos, trés possibilidades:
manutenc¢do da dominagdo da classe dirigente; florescimento do comércio e transportes fomentados pelas
cruzadas; e, contrariamente as perspectivas anteriores, em fun¢do do interesse erudito e cientifico, pelo dese-
jo de aprender e de saber, o chamado amor sciendi(RUegg, 1996). Por outro lado, o conhecimento atual ainda
ndo permite conclusdes nem explicagdes definitivas sobre quais fatores ou quais combinagdes de fatores fize-
ram com que académicos se fundissem numa pessoa juridica coletiva a qual fossem garantidos direitos e pri-
vilégios por parte das autoridades publicas da época (Riegg, 1996).

Ao longo dos séculos, a universidade se institucionaliza, passando por transformagdes e adaptagoes, alcangando
a forma mais ou menos conhecida na atualidade, a despeito de suas especificidades nacionais. No caso brasileiro,
a histéria da da universidade é caracterizada, num primeiro momento — Brasil colénia e Império — por uma total
rejeicdo a sua existéncia — em fungdo de seu potencial contestatdrio, observado na Europa desde os tempos do
descobrimento — e, depois, jd na fase republicana até a década de 1920, por ser considerada pelos positivistas
uma institui¢do ultrapassada e decadente, representativa do antigo regime. Somente em 1920 é criada a primeira
universidade brasileira, a atual Universidade Federal do Rio de Janeiro (Torgal, Esther, 2014).

De fato, pelo menos em dois momentos historicos, por assim dizer, quando se criou uma universidade a partir
de sua concepgdo de “lugar da atividade cientifica livre e da produgdo cultural desinteressada”, ela sofreu
enorme resisténcia. Estes sdo os casos da Universidade do Distrito Federal (UDF), em 1935, e a Universidade
de Brasilia (UnB), em 1961. Em relagdo a UDF, o principal argumento era ideoldgico, afirmando-se que ela
seria uma esquerdista ou comunista, “qualificacdo magica atribuida pelo sectarismo integralista e pelos cato-
licos” (Favero, 2006, p.59). A UnB, por sua vez, durante o regime militar, foi invadida, sequida da prisdo de
alunos e professores, sob alega¢ao de defenderem principios socialistas e comunistas (Teixeira, 1989).

A década de 1960 pode ser considerada emblematica sob varios aspectos. No que diz respeito as politicas
governamentais e suas escolhas estratégicas, os diversos movimentos sociais, incluindo estudantis, denotam
a insatisfacdo de boa parte da sociedade, resultando num regime autoritario repressivo e violento. Tal situag-
3o nao se deu exclusivamente no Brasil. No pais, dadas as crises conjuntural, politica, estrutural, intelectual e
ideolodgica da universidade, para Darcy Ribeiro, o pais teria de escolher entre duas estratégias: buscar o de-
senvolvimento autonomo ou adotar a modernizacdo reflexa (Ribeiro, 1969). Como ¢é sabido, a ditadura mili-
tar, a despeito de equipar materialmente as universidades, incentivou amplamente o crescimento da oferta
de ensino superior por meio da expansao do setor educacional privado, em vez do publico.

Ao longo de todo o século XX, diversos autores continuaram apontando crises, contradi¢des e problemas
quanto a educacao superior e a universidade. Internacionalmente, Boaventura de Souza Santos destaca as
trés crises fundamentais da universidade no mundo na Ultima década do século, decorrentes de suas respecti-
vas contradi¢des: as crises de hegemonia, de legitimidade e institucional (Santos, 2003). Para este autor
(Santos, 2004, p.41),

A perda de prioridade na universidades publica nas politicas publicas do Estado foi, antes de
mais, o resultado da perda geral de prioridade das politicas sociais (educagdo, saude,
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previdéncia) induzida pelo modelo de desenvolvimento econémico conhecido por neoliberalismo
ou globalizagdo neoliberal que, a partir da década de 1980, se impds internacionalmente. Na
universidade publica ele significou que as debilidades institucionais identificadas — e nGo eram
poucas —, em vez de servirem de justificagdo a uma vasto programa politico-pedagdgico de
reforma da universidade publica, foram declaradas insuperdveis e utilizadas para justificar a
abertura generalizada do bem publico universitdrio a exploragdo comercial. Apesar das
declaracdes politicas em contrdrio e de alguns gestos reformistas, subjacente a este primeiro
embate da universidade com o neoliberalismo estd a ideia de que a universidade publica é
irreformavel (tal como o Estado) e que a verdadeira alternativa estd na criagdo do mercado
universitdrio.

Na mesma linha, Torgal (2008b) também afirma que a universidade passa a ser regida pela légica do capital,
ao mesmo tempo em que considera ainda estar vivo o ideal despdtico esclarecido de Pombal de que s6 o Es-
tado é capaz de realizar grandes reformas na universidade (Torgal, 2008a). Percebe-se, entre os autores, a
perspectiva de que ou a universidade é irreformavel, ou ela sé o é se for por meio da acdo governamental. E,
mesmo neste caso, a reforma se da de forma “despdtica”, ou seja, mediante uma pratica de cunho autoritario,
baseada na prerrogativa hierarquica da subordinagdo das universidades aos ministérios da educagao, levan-
do-se muito pouco em conta a autonomia universitaria.

No caso brasileiro em particular, durante os mandatos do Presidente Fernando Henrique Cardoso (1995-
2002), foi promovida a reforma do Estado em direcdo ao modelo chamado comumente de neoliberal’. Tal
concepgao alcanga o nivel superior, cujo segmento privado é expandido enquanto o publico sofre forte desin-
vestimento. Nesta fase, a ldgica de resultados e avaliagcdo é implantada, de acordo com os preceitos da cha-
mada Nova Gestao PL'JincaZ, no pais apelidada de Gestao Publica Gerencial. E durante seu mandato, também,
que é promulgada a atual Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDBEN).

O Presidente Lula, ao contrario de seu antecessor, promove a expansao do ensino superior publico, tanto pelo
aumento de vagas quanto pela criagdo de novas universidades. No entanto, em alguma medida, mantém a
orientacdo neoliberal para a educacdo superior, a despeito de ter havido alguns avangos. Em 2004, no segun-
do ano de seu primeiro mandato, foi realizado um seminario internacional para discutir os caminhos da edu-
cacdo superior, no qual foi apontada uma série de tensdes e conflitos entre: massificagdo do ensino superior e
Exceléncia académica; participacdo social e mérito académico; educacdo publica e educagdo privada; inves-

*0 neoliberalismo pode ser descrito por meio de trés caracteristicas institucionais fundamentais: restricao drastica da requlagdo esta-
tal da economia, novos direitos de propriedade internacional para investidores estrangeiros e potenciais detentores de capital intelec-
tual (inventores e criadores de tecnologia, por exemplo), e subordinagdo dos Estados nacionais as agéncias multilaterais, tais como o
Banco Mundial, o FMI e a OMC. Na pratica, isto implica “a liberalizagdo dos mercados, a privatizagdo das indUstrias e servigos, a desa-
tivagdo das agéncias regulatorias e de licenciamento, a desregulamentagdo do mercado de trabalho e a flexibilizagdo da relacdo sala-
rial, a redugdo e a privatizagdo, pelo menos parcial, dos servigos de bem estar social [...], uma menor preocupagdo com temas ambien-
tais, as reformas educacionais dirigidas para a formac&o profissional mais do que para a construgao da cidadania; etc.”(Santos, 2005,
p.38).

* A Nova Gestao PUblica (NGP) ou New Public Management (NPM)é embasada teoricamente no pensamento neoliberal e na teoria da
escolha publica. Sua implementacéo se deu devido, entre outros elementos, a crise do Welfare State e da ascensao do gerencialismo,
sendo necessario reestabelecer a cultura empreendedora da era vitoriana, resultando numa forma de gest&do publica caracterizada por
ter transformado o ideario empresarial em um referencial para o setor publico (Paula, 2005). O lema da NPM é “toque o governo como
um negocio” (run government like a business). Para além do uso de técnicas de negdcios, “a NPM se tornou um modelo normativo,
sinalizando uma profunda mudanga na maneira de se pensar acerca do papel dos gestores publicos, a natureza da profissdo e no por-
que fazemos o que fazemos” (Denhardt, Denhardt, 2007, p.13).
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timento publico no ensino fundamental e investimento publico no ensino superior; autonomia e avaliacdo
externa; politicas nacionais para a educacdo superior e internacionalizacdo dos sistemas educacionais (Novos
Caminhos..., 2004).

Como se pode perceber, as tensées ndo diferem substancialmente daquelas apontadas ante-
riormente por Darcy Ribeiro e Boaventura Santos. Ao contrdrio, parece que elas foram aprofun-
dadas, abrindo ainda mais espago para o avango do setor privado, responsavel pela maioria ab-
soluta das matriculas no nivel superior no pais. De todo modo, em 2005 o governo promove a ex-
pansdo por meio do PROUNI e, em 2007, do REUNI, sob a alegagdo da necessidade de possibili-
tar acesso ao ensino superior a uma parcela maior da populagcdo em condi¢do de frequentd-la.
No entanto, embora tenha havido ganhos significativos, a filosofia subjacente do capital huma-
no continua a embasar o desempenho da instituicdo universitdria, mesmo nos mandatos da Pre-
sidenta Dilma Rousseff.

Neste sentido, sdo diversos os autores que vém criticando as politicas governamentais. De modo
geral, sdo undnimes em apontar o direcionamento mercantilista da educagdo, ao priorizar, fun-
damentalmente, a formagdo de mdo de obra para o mercado, contrariamente ao que preconiza a
LDBEN, conforme veremos a sequir.

3. A formacao superior em Administracao

A educagdo no pais é regida pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional — LDBEN (Lei n. 9.394/1996).
Como tal, ela é a referéncia fundamental para a formulagdo de quaisquer programas e cursos de formacdo,
incluindo o de Administracdo. Segundo os termos da referida lei, em seu artigo 43, a educacao superior tem
por finalidade:

| - estimular a criagdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento reflexi-
vo;

Il - formar diplomados nas diferentes dreas de conhecimento, aptos para a inser¢do em setores
profissionais e para a participagdo no desenvolvimento da sociedade brasileira, e colaborar
na sua formagdo continua;

Il - incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando o desenvolvimento da
ciéncia e da tecnologia e da criagdo e difusdo da cultura, e, desse modo, desenvolver o en-
tendimento do homem e do meio em que vive;

IV - promover a divulgagdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que constituem pa-
triménio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de publicagbes ou de outras
formas de comunicagao;

V - suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e possibilitar a co-
rrespondente concretizagdo, integrando os conhecimentos que vdo sendo adquiridos numa
estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geragdo;

VI - estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os nacionais e
regionais, prestar servicos especializados a comunidade e estabelecer com esta uma relagédo
de reciprocidade;
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VIl - promover a extensdo, aberta a participagdo da populagdo, visando a difusdo das conquistas
e beneficios resultantes da criagdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnoldgica geradas na
instituicdo.

Como se pode perceber de imediato, a formagao de diplomados (inciso Il) é uma dentre outras finalidades da
educagao superior, o que implica afirmar que o papel de um curso superior — e da instituicdo que a fornece —
deve ultrapassar a mera formacao profissional. Em outras palavras, as finalidades estabelecidas exigem uma
atuacdo que priorize, acima de tudo, uma formacao cidad3, ética e responsavel, além de estimular e propor-
cionar condi¢des para uma atuagao na sociedade que corresponda as suas expectativas, que vao muito além
da mera aplicacdo de técnicas. E digno de nota que o texto legal ndo prioriza nem enfatizaa busca ou a contri-
buicdo para o desenvolvimento econémico em particular. Sequer palavras como economia ou a propria ex-
pressdo “desenvolvimento econdmico” sdo mencionadas. Portanto, o pensamento reflexivo é a prioridade,
ndo a mera reproducado de técnicas e procedimentos. Isto implica que o estudante deve ser estimulado a per-
guntar, pensar, refletir e argumentar criticamente a respeito de seu campo de atuagdo, de sua contribuicdo
para a vida humana em sociedade, e assim por diante, necessariamente.

E neste sentido que a liberdade académica deve ser estimulada e adotada, uma vez que liberdade académica
significa a “liberdade do estudioso (individual scholar) em sua atividade de ensino e pesquisa na busca da ver-
dade a onde quer que ela leve, sem medo de puni¢do ou demissao por ter contrariado alguma ortodoxia poli-
tica, religiosa ou social” (Berdahl, 1988, p.7).

A formacdo superior em Administracdo é regidapelas respectivas "Diretrizes Curriculares Nacionais” (DCN).
Em geral, cursos de graduacdo em Administracdo baseiam-se e constroem seus curriculos e grades curricula-
res dentro da perspectiva empresarial, ainda que muitas das vezes o aluno receba o diploma de Bacharel em
Administracdo (sem a especificidade “de empresas”). Neste sentido, e ndo sem uma disputa politica, a for-
macao em Administracdo Publica conquistou suas proprias diretrizes curriculares®,

As DCN preconizam que os cursos devem ser concebidos e estruturados segundo o Projeto Pedagdgico de
Curso (PPC). Ele é um instrumento de gestdo do curso e, a0 mesmo tempo, constitui um conjunto de escolhas
que reflete determinada visao de mundo, os pressupostos que a definem e os instrumentos de sua implemen-
tagdo. Dito de outra forma, um projeto de curso &, necessariamente, o processo e o resultado de uma cons-
trucdo coletiva mediada pelas relagdes de poder. Dai ser uma construcao coletiva, sobretudo numa instituicdo
em que embates ideoldgicos, epistemoldgicos, tedricos, ontoldgicos e metodoldgicos constituem a tonica de
sua dimensdo académico-cientifica e devem ser estimulados permanentemente. E por esta razdo que a
LDBEN determina, em seu artigo 56, que “as institui¢des publicas de educagao superior obedecerao ao princi-
pio da gestdo democratica, assegurada a existéncia de drgaos colegiados deliberativos, de que participarao os
segmentos da comunidade institucional, local e regional”.

As DCN do curso de Administracdo preveem os seguintes elementos constitutivos do PPC (Resolucdo
CNE/CES 4/2005):

3Cf. Resolucdo n.1, de 13 de janeiro de 2014, que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de graduacdo em Administracdo
PuUblica, bacharelado, e da outras providéncias. Disponivel em
<http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com docman&view=download&alias=14957-rcesoo1-14&category slug=janeiro-2014-

pdf&Itemid=30192>. Acesso em o5 nov. 2015.
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| - objetivos gerais do curso, contextualizados em relagdo as suas insergoes institucional, politica,
geogrdfica e social;

Il - condi¢bes objetivas de oferta e a vocagdo do curso;

Il - cargas hordrias das atividades diddticas e da integralizagdo do curso;

IV - formas de realizagdo da interdisciplinaridade;

V - modos de integragdo entre teoria e prdtica;

VI - formas de avaliagdo do ensino e da aprendizagem;

VIl - modos de integragdo entre graduagdo e pds-graduagdo, quando houver;

VIII - incentivo a pesquisa, como necessdrio prolongamento da atividade de ensino e como ins-
trumento para a iniciagdo cientifica;

IX - concep¢do e composicdo das atividades de estdgio curricular supervisionado, suas diferentes
formas e condicbes de realizagdo, observado o respectivo requlamento;

X - concepgdo e composigdo das atividades complementares; e,

X! - inclusao opcional de trabalho de curso sob as modalidades monografia, projeto de iniciagdo
cientifica ou projetos de atividades, centrados em drea tedrico-prdtica ou de formacdo pro-
fissional, na forma como estabelecer o requlamento proprio.

O PPC prevé o estabelecimento de elementos concretos que devem ser implementados, como o conjunto de
disciplinas, carga horaria, formas de avaliacdo e assim por diante. Ressalvamos, especialmente, o item VIII,
que considera a pesquisa como prolongamento do ensino, e ndo como uma atividade integrada. Tal concepg-
do pode fazer sentido para faculdades e cursos isolados privados, mas nao se aplica a universidades (publicas
ou privadas), as quais tém como principio fundamental a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo,
reiterada no Decreto 5.773/06. Neste sentido, a pesquisa deveria ser considerada atividade obrigatoria por
parte da comunidade académica como um todo.

Evidentemente, o entendimento acerca de tais conceitos comporta algumas possiveis polémicas, conflitos e
ambiguidades. No entanto, o que queremos destacar é que um projeto pedagdgico ndo deve se limitar a mera
definicdo de disciplinas e o estabelecimento de conteldos fixos, por exemplo. Ao contrario, deve prever e
estimular o busca incessante pelo conhecimento, por formas alternativas de aprendizagem, articulacdo entre
as diversas agoes, e uso intensivo e sistémico do potencial académico de uma universidade como um todo, ou
seja, proporcionar interfaces com outras unidades académicas e areas do conhecimento. E, acima de tudo,
estar em conformidade com os pressupostos de um curso de nivel superior.Diante do exposto, destacamos,
finalmente, o perfil do egresso sequndo as diretrizes curriculares, expresso em seu artigo terceiro (Resolu¢do
CNE/CES 4/2005):

Art. 3°. O Curso de Graduagdo em Administragdo deve ensejar, como perfil desejado do forman-
do, capacitagdo e aptiddo para compreender as questodes cientificas, técnicas, sociais e
econémicas da producdo e de seu gerenciamento, observados niveis graduais do processo de
tomada de decisdo, bem como para desenvolver gerenciamento qualitativo e adequado, reve-
lando a assimilagdo de novas informagodes e apresentando flexibilidade intelectual e adaptabili-
dade contextualizada no trato de situagoes diversas, presentes ou emergentes, nos vdrios seg-
mentos do campo de atuagdo do administrador (grifo nosso).
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Tal perfil centra-se, exclusivamente (vide grifo nosso), nas necessidades e demandas da esfera da producao, e,
por se tratar de um curso voltado para questdes empresariais, nas necessidades da esfera da produgao priva-
da. Dentro desta perspectiva, o carater desejado é meramente tecnicista, uma vez que outras esferas da ati-
vidade e da praxis humana sequer sdo contempladas ou, sequer, mencionadas. Para alcancar tal perfil, as
DCN estabelecem o perfil de competéncias, descritos em seu artigo quarto. O Quadro 1,a sequir, lista o refe-
rido perfil, a partir das DCN, bem como sintetiza algumas observacdes a respeito.

Quadro 1 - Analise das competéncias do administrador estabelecidas pelas DCN a luz da LDBEN

Competéncias desejadas para o graduado em Adminis-
tracao segundo as DCN do curso

Analise da competéncia em relagdo ao que é preco-
nizado pela LDBEN

Reconhecer e definir problemas, equacionar solugdes, pensar
estrategicamente, introduzir modificagdes no processo produti-
vo, atuar preventivamente, transferir e generalizar conhecimen-
tos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo
da tomada de decisao;

O pensamento é dirigido apenas aos problemas do processo
produtivo; énfase na racionalidade estratégica e instrumen-
tal.

Desenvolver expressdo e comunicagao compativeis com o
exercicio profissional, inclusive nos processos de negociagao e
nas comunicagdes interpessoais ou intergrupais;

Capacidade de comunicagao focada no exercicio profissio-
nal, de modo instrumental, geralmente dentro dos pressu-
postos do behaviorismo.

Refletir e atuar criticamente sobre a esfera da produgdo, com-
preendendo sua posicao e fungao na estrutura produtiva sob seu
controle e gerenciamento;

A reflexdo e a critica se resumem apenas a esfera de produg-
do (notadamente da empresa capitalista), sem nenhum tipo
de preocupagdo com outras esferas da vida humana.

Desenvolver raciocinio l6gico, critico e analitico para operar com
valores e formulagdes matematicas presentes nas relagdes
formais e causais entre fendmenos produtivos, administrativos e
de controle, bem assim expressando-se de modo critico e criati-
vo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais;

O uso do intelecto é dirigido para formula¢des matematicas
com base no paradigma positivista, de forma a resolver
problemas na esfera da produgao. Abordagem tipica de
analise e resolu¢do de problemas.

Ter iniciativa, criatividade, determinagao, vontade politica e
administrativa, vontade de aprender, abertura as mudancas e
consciéncia da qualidade e das implicagdes éticas do seu exerci-
cio profissional;

Descri¢ao vaga do estimulo a criatividade. Curiosamente, a
competéncia se refere a consciéncia acerca das implicagdes
éticas, mas nao exige seu cumprimento rigoroso. Além disto,
na pratica, a ética profissional pode se resumir meramente a
um codigo formal da categoria, muito aquém dos principios
éticos das diversas esferas da vida humana em sociedade.

Desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e
da experiéncia cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu
campo de atuagdo profissional, em diferentes modelos organiza-
cionais, revelando-se profissional adaptavel;

Enfase no aprendizado instrumental, na medida em que
estimula a aplicagdo de conhecimentos exclusivamente no
ambiente de trabalho e campo de atuagéo profissional.
Ressalta a adaptabilidade e a flexibilidade, o que pode
denotar mera adaptagéo reativa a situagdes, sem questio-
namentos e criticas sobre as mudangas a ocorrer ou em
curso.

Desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar
projetos em organizagoes; e

No contexto do conjunto das competéncias, os projetos a
serem elaborados e implementados se reduzem a esfera da
produgao.

Desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestao e
administragdo, pareceres e pericias administrativas, gerenciais,
organizacionais, estratégicos e operacionais.

Enfase na disseminacdo e aplicacdo dos conhecimentos
técnicos direcionados a outras organizages. Capacidade de
reproducdo dos pressupostos e filosofia de atuagdo do
administrador de acordo com os padrdes produtivos do
modo de desenvolvimento.

Elaborado pelo autor, a partir das DCNs.
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Conforme apontamos no Quadro 5, algumas questdes ficam absolutamente evidentes:

e Predominancia absoluta da acdo estratégica, pautada numa racionalidade meramente instrumental,
em conformidade com o perfil do egresso. De certo modo, mas com ressalvas, diz respeito e, em par-
te, atende apenas ao inciso Il quanto ao papel do ensino superior preconizado pela LDBEN.

e Nao é evidenciado, em nenhuma das competéncias, o que é preconizado pela LDBEN como sendo fi-
nalidade da educacdo superior, pois em nenhum momento se defende ou propde uma racionalidade
substantiva e uma acao desinteressada. Ao contrario, as DCN mantém fidelidade e a alinhamento ao
idedrio tecnicista do administrador. E evidente que a formagdo profissional deve contemplar os as-
pectos racionais e técnicos envolventes, mas, certamente, ndo deve se resumir a eles, dai a necessi-
dade de uma concepgao mais ampla, sob todos os aspectos, da vida em sociedade.

Analisando-se as DCN, entende-se que a compreensao acerca dos diversos aspectos relacionados a producdo
e seu gerenciamento deve se dar apenas na perspectiva da racionalidade instrumental com vistas a perfor-
mance e resultado operacional da organizagao (geralmente a empresa privada), tal como se pode depreender
do perfil do egresso, dai as competéncias serem, para isto, adequadamente direcionadas.

No entanto, percebe-se que as DCN para o curso de Administracdo ndo estdo adequadas aos pressupostos da
LDBEN no que diz respeito a educagao superior. Ao contrario do que possam parecer, estimulam a formacao
de um administrador cuja agdo é instrumental e heteronoma, pois ndo estimulam sua agdo enquanto sujeito,
mas o transforma em objeto (ou recurso) a servico de uma estrutura organizativaapoiada numa ideologia re-
frataria a critica e a reflexdo desinteressada e socialmente necessaria.

Além disto, observe-se, ironicamente, que, mesmo no campo do estritamente técnico, as competéncias pres-
critas bem poderiam ser consideradas ultrapassadas ou insuficientes para as exigéncias do campo empresa-
rial, cada vez mais defensor de valores a época da definicdo das DCN pouco explorados, como no caso do
empreendedorismo e da inovagdo. Uma analise mais atenda das DCN ainda em vigor, denotam um perfil tec-
nicista burocratico, incompativel até, em parte, com os discursos midiaticos e dos think tankde cunho empre-
sarial. Neste sentido, & mais provavel que os curriculos dos cursos de administragdo estejam mais ajustados
do que o que preconizam as DCNs. Ao que parece, os curriculos estdo mais alinhados as perspectivas desen-
volvidas no ambito de comunidades de pratica e das chamadas comunidades epistémicas4.

Neste aspecto, uma pesquisa conduzida pelo Conselho Federal de Administracao(CFA), publicada em 2011,
traz informacgodes neste sentido. A referida pesquisa é a mais recente realizada, e compara com a realizada em
2006. Por exemplo, os novos conhecimentos que a amostra pesquisada mais demandou foram no campo do
empreendedorismo. O foco no empreendedorismo, na inovagao e na gestdo das pequenas e microempresas
(PMEs) e— aliado a questoes publicas e ambientais — vem sendo observado desde a aprovagao das DCNs, as
quais ndo contemplam estes conteudos de forma explicita.

“Segundo Wenger (2012), comunidades de pratica sdo grupos de pessoas que compartilham preocupacdes ou paixdes por algo que
elas fazem e aprendem como fazé-las melhor a medida que interagem regularmente. (Wenger, 1998). A comunidade epistémica, por
sua vez, diz respeito a rede de atores que partilham orienta¢des de politicas de modo a resolver problemas e que desenvolvem exper-
tise cientifica como base da argumentacdo para o solu¢do daqueles problemas (Akrich, 2010). Segundo Cetina (2007, p.361), a definic-
do dominante de sociedade do conhecimento é econémica, o que implica que o conhecimento se tornou uma forca produtiva que
recoloca os recursos naturais, de capital e de trabalho como fatores centrais de criagdo de valor e de riqueza.
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Ainda segundo a pesquisa (Perfil, 2011, p.10), apontam-se:

e "“A consolidacdo da identidade do Administrador como um profissional com visdo sistémica da orga-
nizacao,articulador de diversas areas e pronto para o exercicio da lideranga, formando e motivando-
pessoas e equipes de trabalho;

e Os curriculos basicos das Instituicdes de Ensino Superior (IES) para a formacdo dos Administradores
tém sidoajustados para adequar-se as demandas do mercado de trabalho, bem como a adequacao
das metodologiasde ensino, de forma a elevar a motivacao dos alunos;

e Os conhecimentos, as competéncias, as habilidades e as atitudes desejadas nosAdministradores fo-
ram identificadosmediante a opinido dos Empresarios/Empregadores, as quais poderao influenciar as
IES em seus esfor¢osde adaptacdo as exigéncias do mercado de trabalho”.

Fica evidente que ao mercado é atribuido o papel totalizante pela formag¢do do administrador (ndo que lhe
seja possivel), inclusive no que diz respeito a construcao dos curriculos, confirmando, de certo modo, a cons-
tatacdo de que as DCNs ainda estariam desatualizadas em relagdo ao que o mercado exige, bem como a ndo
aderéncia ao prescrito na LDBEN se da de forma deliberada, algo corroborado, inclusive, pelas coordenagdes
de curso pesquisadas, atribuindo aos empresarios e empregadores a tarefa de “influenciar as IES [instituicoes
de ensino superior] em seus esforcos de adaptagao as exigéncias do mercado”.

E interessante notar que — talvez o primeiro — estudo acerca da formacdo ideoldgica do administrador ja
apontava que este profissional

Enquanto elemento componente de uma empresa, esta envolvido com as imposicoes da mesma,
com o ethos de planificagdo e de especializagdo, e com seus valores essenciais. Ele tem de se
postar como defensor do Capital, pois é o mercado que vai direcionar e delimitar as suas agoes,
0S Seus sucessos e os seus fracassos. (Covre, 1991, p.114-115) (grifos da autora).

De todo modo, nao se trata de comparar as pesquisas, mas tdo-somente de tentar demonstrar que o discurso
do mercado é capaz de construir um imaginario mais glamoroso do que a realidade vivida experimentada pelo
administrador. Os curriculos tendem a ser construidos de modo a corresponder ao imaginario criado e difun-
dido. E, neste contexto, o proprio curriculo deixa de atender ao que, de fato, as empresas demandam. Neste
aspecto, o que a UC procura realizar é exatamente a aproximacdo entre o que se preconiza e o que se realiza
na esfera da producdo, conforme veremos, a seguir.

4. Universidade corporativa

A universidade corporativa tem suas origens no surgimento das organizagdes industriais americanas, quando
seus administradores alegavam que o sistema educacional nacional nao atendia suas necessidades quanto ao
“tipo certo de pessoa” (right kind of person) para trabalhar em suas corporagoes entdo em franca expansao.
Foram criadas faculdades corporativas em meados do século XIX, e, no inicio do século XX, mediante uma
reforma no sistema educacional, tais faculdades cresceram de modo a se adequarem as novas condi¢oes
competitivas, com a consequente chegada das escolas de negdcios e dos departamentos de comércio nas
universidades e faculdades. No entanto, em meados do século XX, os executivos de grandes corporagdes co-
mo Disney, McDonald’s e Motorola, insatisfeitos com a falta de competéncias requeridas dos estudantes
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oriundos do sistema educacional tradicional, comegaram a se organizar internamente para fornecer treina-
mento e desenvolvimento mais especifico para os funcionarios. As instituicdes por eles criadas comegaram a
sair da obscuridade no inicio da década de 19805, na medida em que passaram a adquirir poderes de garantia
de grau, e uma defini¢do de institui¢des educacionais corporativas hibridas emergiu — a faculdade corporativa
(corporate college) (Paton et. al, 2005).

Embora possa haver algumas semelhancas entre as UCs e as universidades tradicionais, as diferencas sao
significativas. Segundos os autores, as UCs se referem a uma nova geracdo de iniciativas de aprendizagem
estratégica (strategic learning initiatives). Neste sentido, trés aspectos diferenciam as UCs (Paton et. al, 2005):

1. Elas sdo iniciativas em nivel corporativo com configuragoes altamente complexas e diferen-
ciadas.

2. Busca continua de alinhamento estratégico.

3. Visam elevar padroes, expectativas e impactos no que diz respeito a treinamento e desenvol-
vimento.

Conforme apontado pelos autores — e outros na mesma linha -, a UC ndo é o mesmo que os antigos centros de
treinamento e desenvolvimento — dai a considerarem uma nova geracdo de iniciativas —, mas esta vinculada
estrategicamente a fung¢do recursos humanos nas empresas, de modo a garantir, por meio da gestao de pes-
soas, o alcance dos seus objetivos estratégicos.

Ainda segundo Paton et. al (2005), é importante destacar como se da a aprendizagem no local de trabalho por
meio desta iniciativa:

e Captura e criagdo de conhecimento por meio de alguma forma de pesquisa ou levantamento focando
naqueles que detém o know-how relevante.

e Codificagdo deste conhecimento em termos de principios abstratos, técnicas e esquemas de analise
(frameworks).

> Em 1983, 0 governo Reagan divulgou um levantamento — polémico — acerca da educacdo americana, que mostrava uma situacdo de
risco (competitivo) para a nagao, dado o baixo desempenho dos alunos. As recomendagdes que se seguiram basearam-se em testes e
aumento de performance, uso do tempo, lideranga, mas ndo apuraram exatamente as causas dos problemas. Atualmente, as escolas
publicas americanas abrigam, em sua maioria, criangas que vivem em situagao de pobreza, com pouca ou nenhuma condigdo de as-
censdo social e econdmica. Cf. SEF. A New Majority Research Bulletin: Low Income Students Now a Majority in the Nation's Public
Schools. Disponivel em

http://www.southerneducation.org/Our-Strategies/Research-and-Publications/New-Majority-Diverse-Majority-Report-Series/A-New-
Majority-2015-Update-Low-Income-Students-Now.aspx. Acesso em 11 dez. 2015. O documento original “A nation at risk: the impera-
tive for na educational reform”, de 1983, pode ser acessado em http://www2.ed.gov/pubs/NatAtRisk/index.html. Em 2013, em aversdo
aos resultados das politicas publicas decorrentes do relatorio “A nation at risk”, uma coalizdo de educadores, pesquisadores, pais,
ativistas e outros assinaram uma “Declaracdo de Educagao”, reivindicando uma concepg¢ao ndo mercantilista da educagao, cujas re-
formas foram (e ainda sdo) apoiadas pelo meio empresarial. Dentre os signatarios, estdo professores, dirigentes educacionais, incluin-
do a National Education Association. Cf. http://educationopportunitynetwork.org/education announcement/. [2013]. Acesso em 11
dez. 2015. Enfim, o que se percebe é que, embora, aparentemente, o modelo empresarial educacional seja propagandeado como o
mais eficaz, tal realidade ndo ocorre nem mesmo nos Estados Unidos, seu maior defensor. Por outro lado, em og de dezembro de
2015, o Presidente Barack Obama p6s fim a este modelo, assinando e tornando lei o The Every Student Succeeds Act, em substituicdo
ao No Child Left Behind, associado a era Reagan. A noticia e a concepgao geral podem ser conferidas no site da National Education
Association. Disponivel em http://neatoday.org/2015/12/09/every-student-succeeds-act/, acesso em 11 dez. 2015.
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e Comunica¢do do conhecimento descontextualizado para aqueles que planejam e fornecem educacao
e treinamento.

e Fornecimento dos principios gerais aos praticantes trainees para serem aplicados em contextos de
trabalho.

e Adaptacdo contextual e aplicagdo dos principios gerais pelos praticantes as suas situagdes particula-
res.

Em termos gerais, os autores realcam que os processos de aprendizagem sdo colaborativos, o que, a rigor,
ndo é a novidade. Para eles, a novidade reside na extensao em que a necessidade de aprendizagem colabora-
tiva continua é importante, reconhecida, encorajada e facilitada como parte de uma economia do conheci-
mento competitiva.

Segundo Jeanne Meister, uma UC pode ser compreendida da sequinte forma. E um portal dentro de uma
companhia por meio do qual toda a educagdo ocorre, um centro de conexao estratégico da organizacgao para
a educacdo de empregados, clientes e fornecedores, que conecta as estratégias organizacionais aos objetivos
de aprendizado de seus publicos. Tal como outros autores, a especialista defende a ideia de que a UC é dife-
rente dos departamentos de T&D, pois estes tendem a ser reacionarios, fragmentados e descentralizados,
projetados para servir uma publico amplo com programas abertos. Por outro lado, a UC agrega toda a apren-
dizagem numa organizagdo gerenciando a educagdo como um projeto de negdcio. Ha uma direcdo (chief le-
arning officer), objetivos e metas claras e planos de longo prazo, contribuindo para modelar a cultura corpora-
tiva encorajando a lideranca, pensamento criativo e a solu¢ao de problemas. A UC prové estrategicamente
solucdes de aprendizagem para cada familia de cargos dentro de uma corporagdo. Neste sentido, a palavra
chave é “estratégico”, ou seja, uma organiza¢do de aprendizagem funciona como um guarda-chuva para to-
das as demandas educacionais da empresa e de toda a sua cadeia de valor. Nela, os empregados constroem
competéncias individuais e organizacionais de modo a melhorar o desempenho global da empresa (Corpora-
te, 2000).

Os defensores deste tipo de estratégia se baseiam nos pressupostos da teoria do capital humano, segundo a
qual, na concepgao de Becker (1975), devem ser feitos investimentos em atividades que influenciem resulta-
dos futuros por meio das pessoas. As maneiras de investir sdo diversas, tais como a formacdo escolar, treina-
mento no local de trabalho, cuidados médicos, consumo de vitaminas e posse de informacao sobre o sistema
econdmico. Seus efeitos sdo diversos, mas, no todo, sdo capazes de incrementar as habilidades fisicas e men-
tais das pessoas e aumentar o retorno sobre o investimento. Para o autor, a escola pode ser definida como
uma “instituicdo especializada na producdo de treinamento, diferentemente da empresa, que oferece trei-
namento conjugado com a producdo de mercadorias” (Becker, 1975, p.37). O autor, ainda, exemplifica que
enquanto uma escola pode ensinar uma simples habilidade de barbearia, uma universidade é capaz de ofere-
cer um conjunto muito mais amplo. Segundo sua concep¢ao, uma universidade, portanto, é mera fonte de
conhecimento que seja capaz de ser convertido em resultado econémico-financeiro.

Sem duvida, a UC é uma versdo sofisticada e complexa dos antigos departamentos ou centros de Treinamen-
to e Desenvolvimento (T&D) das grandes corporacdes. Com a complexidade evidenciada por um mundo con-
siderado mais global e interconectado, aqueles modelos parecem nao fazer mais sentido, ou, pelo menos, ser
pouco eficazes para os interesses e objetivos corporativos. No entanto, ha uma série de implicagdes e desdo-
bramentos decorrentes desta “evolu¢ao”, sendo alguns deles discutidos adiante.
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5. Universidade x universidade corporativa: a formacao do Adminis-
trador

No nosso modo de ver, dada a predominancia do modo capitalista de produgdo, a existéncia de UCs é com-
preensivel, na medida em que ela desempenha um papel que coaduna com os interesses das organizagoes
empresariais. Neste sentido, ela é tdo legitima e esperada quanto qualquer outra organizagdo ou instituicdo.
Nao constitui surpresa alguma suas diretrizes formativas serem na direcdo dos preceitos capitalistas empre-
sariais. O que causa estranheza é quando as universidades tradicionaisse rendem ao modelo da UC e passam a
adota-lo como sendo o seu.

Tal situagdo pode ser melhor compreendida tomando-se como ponto inicial a prépria nomenclatura. Confor-
me vimos, historicamente, a universidade se constituiu como institui¢do voltada para a busca da verdade e do
conhecimento de modo a contribuir para a compreensdo e solugdo dos problemas enfrentados pela socieda-
de como um todo. Neste aspecto, o termo “universidade” caracteriza esta determinada figuracdo humana,
com suas caracteristicas proprias conforme os diversos estagios de desenvolvimento da sociedade. Mesmo
com todas as mudancas ao longo dos séculos, sua funcao precipua permaneceu fundamentalmente a mesma,
institucionalizando e fixando o termo “universidade” como o titulo fundamental da instituicdo.

Ao se adotar o termo “universidade” para os centros de T&D corporativos, com a “aceitagdo passiva” das uni-
versidades tipicas e tradicionais, era de se esperar que asUC se configurassem como UT, o que, indubitavel-
mente, ndo ocorreu. Na verdade, ndo era de se esperarque o termo “universidade” fosse adotado, a despeito
do argumento de Paton e outros. Para eles, pelo menos no Reino Unido e na Europa, os diversos rétulos ou
nomes utilizados pelas companhias — universidades, faculdades, institutos — sao, geralmente, mais simbdlicos
do que literais, e, ainda que haja semelhancas entre as UC e as oficiais, elas sao significativamente diferentes
(Paton et. al, 2005). No nosso modo de ver, tal argumento nao faz sentido. Todo termo carrega sua dimensao
simbdlica, pois é elemento da linguagem e, como tal, traz em si significados. Assim, dado o argumento da
indUstria de que as universidades e o sistema educacional oficial ndo atendem a seus interesses, a op¢ao pelo
termo “universidade” ndo nos parece aleatdria ou inadvertida. Ao contrario, sua adogdo parece constituir
mais uma espécie de afronta ou ironia a configuragdo da universidade académica. De certo modo, é como se a

indUstria apontasse o significado “real” de universidade, predicando o termo com o atributo “corporativa”, de
modo a deixar claro a quem ela deve atender e o que proporcionar, ou seja, o tipo certo de pessoa para as em-

presas.

O que nos parece mais significativo é a percepc¢do de que as universidades académicas parecem estar se ren-
dendo a tal concepgdo e, por conseguinte, de seus pressupostos —, na medida em que vém se ajustando e
agindo em funcao das chamadas “demandas do mercado”. Assim, em vez de as universidades “recusarem” a
denominagao colocada pelo mundo corporativo, elas estdo se adequando a mesma.

A denominacao corporativa deprecia e/ou reduz a concepgao de universidade, pois a UC tem como objetivo a
mera reproducao de um conhecimento técnico a servico da razao estratégica e utilitarista, visando proporcio-
nar maiores lucros por meio de recursos humanos “altamente capacitados”, os quais sdo recompensados pelo
sistema meritocratico, gracas ao dominio de competéncias compativeis com o modelo de negdcios dominan-
te, de acordo com as defini¢des apontadas anteriormente.

E neste sentido que diversos autores tém apontado a transformacdo do conhecimento (materializado no en-
sino superior) numa mercadoria que pode ser comercializada como qualquer outra, pois, na pratica, deixa de
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ser concebido como um direito e um bem publico e passa a ser definido como servigo comercial. A despeito
da reagdo da comunidade académica em todo o mundo envolvendo o reconhecimento do ensino superior
como servi¢co no ambito da Organizagdo Mundial do Comércio, é fato que as instituicdes tém adotado politi-
cas, praticas e discursos compativeis com esta concepgdo, a partir da adocao de termos e expressdes do jarg-
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do empresarial, tais como “visao”, “missdo”, “exceléncia”, “qualidade tota
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I”, “estratégia”, “necessidades dos
clientes”, “marketing”, dentre outras. Desta forma, como bem destaca Chaui (2001), a ciéncia e a tecnologia
tornaram-se forcas produtivas, transformando o cientista, o pesquisador e o professor em agentes econdmi-
cos diretos, proporcionando maior poder as empresas e corporagdes por meio da posse e do monopdlio do
conhecimento e da informag¢do.Em adotando como seu o ideario empresarial, pela mera aceitacdo do modelo
econdmico vigente, as universidades abrem mao de sua atuacao histdrica, aceitando a coloniza¢do do mundo

da vida pela ordem sistémica, como diria Habermas (2012).

Mesmo no caso das UC, é comum que elas se associem as universidades oficiais, de modo afornecer grau
académico aos recursos humanos corporativos. Nos Estados Unidos elas podem, por exemplo, fornecer crédi-
tos para o ensino superior tradicional. No Brasil, depende de aprova¢do do MEC quando solicitado.

Portanto, parece-nos claro que Santos (2015) tem razdo quando afirma que:

O modelo neoliberal s¢ é anti-estatal enquanto ndo captura o Estado, pois precisa decisivamente
dele para garantir a concentragdo da riqueza e para captar as oportunidades de negdcios alta-
mente rentdveis que o Estado lhe proporciona. Devemos ter em mente que neste modelo os poli-
ticos sdo agentes econémicos e que a sua passagem pela politica é decisiva para cuidar dos seus
proprios interesses econémicos.

Assim, como se pode notar, a despeito de todas as criticas do mundo empresarial ao “descolamento da reali-
dade” atribuido as universidades — especialmente as publicas —, este ndo hesita em delas utilizar para seus
propositos lucrativos, ao torna-la parceira do negdcio.

6. Consideracoes finais

E neste contexto que vem ocorrendo a formacao superior em Administracdo no pais. De todo modo, é impor-
tante ressaltar que procuramos ressaltar um dos aspectos centrais da LDBEN.Assim, optamos por nos deter
no aspecto que consideramos o mais fundamental de todos, ou seja, a finalidade da educagao superior. No
nosso modo de ver, é a partir de sua finalidade que as estruturas e modelos deveriam ser desenhados. Na
pratica, as finalidades ndo sdo respeitadas. Na melhor das hipoteses, sdo consideradas e interpretadas de
forma um tanto distorcida ou reducionista, como podemos observar nas DCN para os cursos de graduacdo em
Administracao.

Se a LDBEN preconiza a formac¢ao de um cidaddo acima de tudo, as DCN estdo preconizando, essencial e
exclusivamente, a formacdo profissional em seus aspectos puramente técnicos. Ironicamente, o argumento
do mundo empresarial de que as UT estao descoladas da realidade faz sentido. Mas, nao pelas razdes por ele
apontadas. A formacao superior esta descolada da realidade por considera-la apenas sob o prisma da produg-
do. A realidade é muito mais complexa. Reduzi-la a uma Unica dimensao é um enorme reducionismo. Mas, é
exatamente este reducionismo que interessa a esfera da produgdo, pois reduz os seres humanos a recursos
cambiaveis, sobretudo quando estes ndo detém e ndo mantém atualizadas suas competéncias, ndo alcangan-
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do, portanto, o mérito para permanecerem nas organizagdes produtivas. Ndo é por acaso que 0s recursos
humanos sao considerados capital humano, ou seja, os individuos sdo apropriados pelas empresas como capi-
tal, ocultando o contraditdrio e assumindo a classe trabalhadora meramente como recurso a sua disposicao.

De certo modo, talvez possamos afirmar que a UT esta, paradoxalmente descolada da realidade, exatamente
quando — e/ou “se” — ela atua de acordo com a finalidade da LDBEN, por ndo ser capaz de atender satisfato-
riamente as exigéncias empresariais e do mercado. Estaria a UC “colada” a realidade ao oferecer treinamento
técnico e utilitario apenas?

Para além destas questdes, podemos perguntar se, na pratica cotidiana dos cursos superiores e das universi-
dades, elas estdo, efetivamente, apenas reproduzindo a ideologia dominante ou se seus dirigentes e docen-
tes, junto com seus alunos, tém chamado para si a critica ao modelo vigente. No nosso modo de ver, ndo ha
evidéncias sdlidas disto. Ao contrario, percebemos o avango continuo do modelo de formacdo de competén-
cias profissionais, associadas ao desenvolvimento do empreendedorismo sob seus varios prismas, mas, sobre-
tudo, aquele que o considera sob a 6tica de geragao de resultados financeiros e econdmicos dentro de uma
l6gica estritamente empresarial, tal qual aquela defendida pelas universidades corporativas.

Finalmente, uma universidade ndo é uma universidade corporativa. No entanto, ao assimilar seus pressupos-
tos, acaba por exercer a mesma funcdo e papel desta, abrindo mdo de sua autonomia e de sua liberdade
académica de “buscar a verdade a onde quer que ela leve”. Neste sentido, é importante destacar que as uni-
versidades brasileiras — especialmente as publicas — ndo tém assumido o protagonismo que talvez devessem
assumir, permitindo que sua autonomia — ainda que mal resolvida na pratica — seja ameagada ou suprimida,
levando-as a agir a reboque de politicas governamentais elaboradas ao sabor de interesses partidarios e poli-
tico-eleitorais mobilizados em nome de uma ordem econdmica mundial inexoravel e incontornavel, e desco-
ladas — porque inexistentes — de um projeto de educagdo atrelado a um projeto de pais democraticamente
construido. €&
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