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Resumen

La economia ecuatoriana demanda nuevas alternativas de desarrollo y uno de los medios
efectivos, es a través de la formacion de emprendedores que tengan la necesidad de
implementar negocios creativos e innovadores; lo cual permitird reducir el alto indice de
desempleo, constituyéndose en una fuente de ingreso estable para las familias, siendo este un
impacto al crecimiento econdmico del pais. En vista que vivimos en un mundo de constantes
cambios, sobre todo en lo tecnoldgico, la educacion moderna persuade a formar estudiantes
con actitudes e iniciativa emprendedora, lo cual debe impartirse en todas las instituciones de
educacion superior, con el fin de integrar nuevos empresarios con sélidos conocimientos, sin
descuidar las funciones administrativas para la formacion de emprendedores exitosos, gracias
al desarrollo y estimulo de la creatividad; y la motivacion que son necesarias a la hora de
emprender sus propios negocios. El objetivo de la investigacion es dar a conocer el Enfoque del
Emprendimiento desde la perspectiva e incidencia de las funciones administrativas para
formar emprendedores dentro de las IES y su aporte para el emprendimiento sostenible. La
investigacion se fundamenta mediante el método inductivo-deductivo, en una revision
documental de diversos libros, articulos de revistas cientificas, su metodologia es de corte
transversal, explicativo y descriptivo. La estructura se compone de una parte introductoria en
donde se presenta la caracterizacion de las competencias emprendedoras a desarrollar;
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posteriormente se explica la metodologia utilizada. Esta labor pretende evidenciar los
esfuerzos institucionales que se vienen desarrollando en este sentido; promover el
fortalecimiento de la educacion en emprendimiento de las IES; y constituir un punto de partida
para futuras investigaciones que pretendan medir el impacto de la educacion en
emprendimiento en los estudiantes de programas de pregrado y/o evaluar su incidencia en la
iniciacion y puesta en marcha de un proyecto emprendedor; y, finalmente se presentan las
conclusiones del presente estudio. Los resultados obtenidos evidencian que las Instituciones
de Educacion Superior, estan en un proceso de desarrollo del emprendimiento en sus
estudiantes. El Gobierno considera a la educacion como un factor transformador del desarrollo
del pais. La investigacion deja un enlace hacia nuevos estudios, analisis y debates para
investigaciones futuras.

Palabras clave
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Resumo

A economia equatoriana exige novas alternativas de desenvolvimento e um dos meios eficazes
é através da formacdo de empresarios que tenham necessidade de implementar negdcios
criativos e inovadores; o que reduzira a elevada taxa de desemprego, tornando-se numa fonte
de rendimento estavel para as familias, com impacto no crescimento econémico do pais. Dado
que vivemos num mundo em constante mudanca, especialmente na tecnologia, a educagao
moderna convence-nos a formar alunos com atitudes empreendedoras e de iniciativa, que
devem ser ensinadas em todas as institui¢des de ensino superior, de forma a integrar novos
empreendedores com conhecimentos sélidos, sem descurar fun¢ées administrativas para a
formacdao de empreendedores de sucesso, gracas ao desenvolvimento e estimulo da
criatividade; e a motivacdo necessaria para iniciar seu préprio negdcio. O objetivo da pesquisa
é divulgar a Abordagem do Empreendedorismo na perspectiva e incidéncia das fun¢des
administrativas para formar empreendedores dentro das IES e sua contribuicdao para o
empreendedorismo sustentdvel. A pesquisa baseia-se no método indutivo-dedutivo, na
revisdo documental de diversos livros, artigos de revistas cientificas, sua metodologia é
transversal, explicativa e descritiva.A estrutura é composta por uma parte introdutdria onde é
apresentada a caracterizagdo das competéncias empreendedoras a desenvolver; A
metodologia utilizada serd explicada posteriormente. Este trabalho visa demonstrar os
esforcos institucionais que estdo sendo desenvolvidos nesse sentido; promover o
fortalecimento da educacdo para o empreendedorismo nas IES; e constituir um ponto de
partida para pesquisas futuras que visem medir o impacto da educagdo para o
empreendedorismo em estudantes de cursos de graduagdo e/ou avaliar seu impacto na
iniciacdo e implementagdo de um projeto empreendedor; e, por fim, sdo apresentadas as
conclusdes do presente estudo. Os resultados obtidos mostram que as Instituicdes de Ensino
Superior estdao num processo de desenvolvimento do empreendedorismo nos seus alunos. O
Governo considera a educagdo como um factor transformador no desenvolvimento do pais. A
pesquisa deixa link para novos estudos, anélises e debates para pesquisas futuras
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Abstract

The Ecuadorian economy demands new development alternatives and one of the effective
means, is through the training of entrepreneurs who require the implementation of creative
and innovative businesses; this will reduce the high rate of unemployment, making it a stable
source of income for families, which is an impact of the country's economic growth. As we live
in a world of constant changes, especially in the technological field, modern education
persuades to train students with entrepreneurial attitudes and entrepreneurship, which must
be imparted in all institutions of higher education, in order to integrate new entrepreneurs
Solid Knowledge, without neglecting the administrative functions for the formation of
successful entrepreneurs, thanks to the development and stimulation of creativity; and the
motivation that the child needs when starting his own business. The objective of the research
is to present the Entrepreneurship Approach from the perspective and incidence of
administrative functions to train entrepreneurs within Higher Education Institutions and their
contribution to sustainable entrepreneurship. The research is based on the inductive-
deductive method, in a documentary review of several books, articles of scientific journals; its
methodology is cross-sectional, explanatory and descriptive. The structure is composed of an
introductory part in which the characterization of the entrepreneurial competences to be
developed is presented; the methodology used is explained later. This work tries to show the
institutional efforts that are being developed in this regard; Promote the strengthening of
entrepreneurship education in Higher Education Institutions; And provide a starting point for
future research aimed at measuring the impact of entrepreneurship education on students in
undergraduate programs and evaluating their impact on the initiation and implementation of
an entrepreneurial project; and finally the conclusions of the present study are presented. The
obtained results show that the Institutions of Higher Education are in a process of development
of the enterprise in its students. The Government considers education as a factor transforming
the development of the country. The research leaves a link to new studies, analyzes and

debates for future research.

Keywords
Modern Education; Entrepreneurship; Entrepreneur; Creativity; Administrative Functions.

Introduccion

La importancia de formar emprendedores en las Instituciones de Educacion Superior y que a su vez conozcan
las funciones administrativas a desarrollar en el mundo laboral, responde esencialmente a la necesidad de ali-

near el mundo educativo con el mundo del trabajo. El mercado laboral requiere agentes de cambio, lo que exige

a las universidades formar jovenes flexibles, autonomos y emprendedores (Jiménez, 2009). El reto es formar

profesionales con compromiso ético, capaces de comprender el mundo y su complejidad y transformarlo en

beneficio de todos (Zegarra, s/f). El avance en el mundo empresarial, ha hecho que la tendencia de las funciones
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administrativas se hicieran menos rigidas y cada dia mas resumidas ya que hasta llegan a sobreentenderse, es
el mismo caso con la departamentalizacion dentro de las empresas donde en la actualidad no se habla de una
segmentacion por departamentos, sino mas bien de grupos de trabajo orientados a la productividad, la sinergia
y explotar los mayores beneficios del trabajo en equipo y la cohesion. Es necesario crear una cultura empren-
dedora en los estudiantes de las IES, formar competencias emprendedoras, incorporando en su Proyecto Edu-
cativo Institucional objetivos relacionados al fortalecimiento del emprendimiento, claramente definidos y ex-
presados en la mision y vision a nivel institucional. Para formar una cultura emprendedora, es necesario que los
docentes trabajen sinérgicamente, orientados a un mismo objetivo que es el emprendimiento, para lo cual las
instituciones de manera integral en todas sus acciones deben aportar al cumplimiento del mismo.

En la Administracion, se pueden citar cinco funciones administrativas: Planeacion, Organizacion, Integracion
de Personal, Direccidon y Control. Por lo tanto, una funcidon administrativa, es la ejecucion de actividades que se
coordinan eficazmente vinculado con el trabajo de los otros colaboradores.

Algunos paises han incorporado en sus politicas emprendedoras de manera formal y explicita a las IES; mientras
que en otros, la vinculacion oficial no ha sido una accion prioritaria. Por tal razdn, es necesario resaltar que
nuestro pais ha introducido en el Curriculo de Bachillerato la asignatura "Emprendimiento y Gestion”. El em-
prendimiento, a pesar de estar inscrito en la disciplina administrativa, tiene caracter multidimensional, por
cuanto permea los campos del conocimiento obligando a una interdependencia, se complejiza desde la hete-
rogeneidad concomitante a la diversidad y demanda la integracion con el contexto y la asuncion de su dimen-
sion temporal, que de una forma u otra esta introduccion ayuda a los estudiantes disponer de conocimientos
basicos de emprendimiento para complementarlo, fortalecerlo y enfocarlo de una forma estratégica a la matriz
productiva del pais en el proceso de formacion dentro de las IES.

Elemprendimiento va mas alla del analisis racional de la gestion, se centra en una construccion social del cono-
cimiento y establece una vision de los objetivos para proceder a identificar los recursos para su realizacion, cen-
trado de manera fundamental en laimaginacion y creatividad. Incorporar Emprendimiento y Gestion en el ciclo
de bachillerato implica innovaciones pedagdgicas que transciendan el aula y salgan de los muros de la institu-
cion, abriendo espacios de conocimiento y accion que amplien horizontes de crecimiento personal y es la ante-
sala para las IES, desarrollo de actitudes que afiancen el autoconocimiento desde perspectivas que le eran des-
conocidas al estudiante. En consecuencia, es un llamado a superar la vision universitaria y las metodologias
tedricas, asi como el énfasis en la sostenibilidad econémica de los nuevos emprendimientos o la sujecion a pla-
nes de emprendimiento que, si bien son variables importantes que no deben descuidarse, tienden a invisibilizar
o anular las razones culturales y humanas vinculadas al fortalecimiento del tejido asociativo y la construccion
delasociedad, ala creatividad e innovacion, ala variedad y riqueza de conocimientos y significados, ala libertad
para expresar sus propias ideas y pensamientos. Esto ratifica que “la mayor independencia y autonomia de las
personas que crean su propio empleo, es el trabajo satisfactorio y responsable” (Frey Benz, 2003:7, citado en
Licht & Siegel, 2006).

Por lo tanto, el proceso de ensefianza y aprendizaje de Emprendimiento y Gestion debe involucrar una serie de
metodologias y actividades practicas, tales como salidas de campo, entrevistas con empresarios, charlas ma-
gistrales de lideres de la comunidad, venta de productos o servicios, participacion en ferias y eventos (conoci-
miento de ejemplos ecuatorianos), etc. ya que, caso contrario, se generara aburrimiento y resistencia entre el
estudiante. En consecuencia, esta asignatura se fundamenta en el "aprender haciendo", ya que esta probado
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que el estudiante tiene mayor asimilacion de conocimientos y destrezas cuando participa activamente en su
proceso de aprendizaje

1. Desarrollo

La educacion representa la necesidad del ser humano por obtener conocimientos bajo una guia o de forma
auténoma, y, ya sea de forma individual o colectiva, que le permita adaptarse a los diferentes entornos, laboral
social o cultural y conseguir de esta manera un mejor estilo de vida; antiguamente se atribuia que los pueblos
mas diversos en cultura tenian una poblacion con mayor experiencia y conocimientos que le permitian ser mas
cultos en cuanto a conocimientos.

El educador Emilio Uzcdtegui, pedagogo que marcé historia en la educacion laica del Ecuador, referia que1 uno
de los principales objetivos que se buscaba conseguir a través de la educacion era formar personas capaces de
contribuir Utilmente al avance de la sociedad.

En los inicios la educacion era limitada y estaba dirigida solo a las personas de familias acaudaladas, mientras
que el resto de la poblacion trabajaba en el sector de la agricultura, siendo esta su principal fuente de economia
y en la que se involucraba toda la familia incluyendo los nifios, quienes desde pequefios aprendian del oficio y
crecian ejerciéndolo, ya para cuando alcanzaban la madurez, sus conocimientos adquiridos lo llevaban a ser
empleados por industrias. Por ello en su mayoria, la poblacion crecia trabajando, sin oportunidad de acceso a
la educacion. En el libro “La Educacion de Antes, la Educacion de Hoy” de la Universidad de las Américas dice:
“ahora nos sentamos en semicirculos para poder vernos todos, porque favorece el intercambio de ideas.
Cuando uno se puede ver con el otro, llegamos a aprender entre compafieros, no solo con el profesor”. Lo cual,
favorece a los estudiantes porque no se ve al maestro como la persona que todo lo sabe, sino que intercambia
ideas propias con las que estan en su alrededor. La labor del docente tradicional es la transmision de informa-
cion, el mismo que exige una actitud pasiva, receptiva y de obediencia; mientras que la educacion moderna, se
enmarca a que sus docentes deben estimular a pensary actuar de manera individual, la comunicacidn docente-
estudiante es constante y bidireccional, donde exista un ambiente de cooperacidn entre ellos.

1.1 Educacién moderna
Enlaactualidad, la educacion se ha vuelto mas accesible a través de instituciones gubernamentales que ofrecen

formacion gratuita en los niveles inicial, primario, secundario y superior, es por eso que ahora se ha vuelto un
requisito indispensable, alcanzar un titulo superior con la finalidad de poder aspirar a una plaza laboral que re-
sulte de alguna manera rentable para subsistir, sin embargo existe una falencia en el sistema educativo supe-
rior, ya que se enfoca en su mayor parte solo al desarrollo cognitivo dejando de lado el desarrollo de habilidades
y destrezas productivas e innovadorasai.

* Falencias educativas en el Sistema Educativo Superior: “En un mercado de competitividad multinacional, la educacion superior es un
oxigeno que cada vez mas sujetos intentan adquirir. Sin embargo, es importante ser capaz de leer entre lineas. Este incremento de
personas que estudian no nos dice demasiado sobre la calidad de la preparacion de los egresados de esos programas. Ni cantidad es
sinonimo de calidad, ni mas se puede leer como suficiente. Es muy probable que las universidades desempefien un papel de creciente
importancia en la época actual, pero ¢se debe a que estan ofreciendouna mejor educacion, o a un fenémeno global mucho mas com-
plejo? ;Modelo de negocio o modelo educativo? Muchas universidades fallan en areas como cobertura e inclusion, pero también en
aspectos relacionados con pertinencia, eficacia, flexibilidad e innovacion.” (Cobo & Moravec, 2011, pag.19).
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En el sistema educativo superior, se debe poner mayor énfasis en la trasmision de informacion que permita el
desarrollo oportuno de los futuros profesionales, por esta razon la participacion de las Universidades es esencial
para el impulso de personas que trasciendan del conocimiento basado en el aprendizaje sistematizado, a una
educacion mas adaptada a la realidad econdmica y productiva del pais, los enfoques actuales plantean el em-
prendimiento como estrategia para mejorar de alguna manera la situacion econdmicay crear plazas de trabajo
que beneficien a la comunidada.

Las Instituciones de Educacion Superior como centro de formacion y generacion de nuevos conocimientos, son
un escenario ideal para contribuir en la formacion del espiritu emprendedor, no sdlo entre los estudiantes, sino
también entre los demas miembros de la comunidad universitaria, para caminar con firmeza en un mismo sen-
tido. Impulsar el espiritu emprendedor a través de las Instituciones de Educacion Superior, permitiendo que los
jovenes busquen continuamente oportunidades, en donde sus ideas se forjen en propuestas originales, innova-
doras y creativas, con un alto grado de confianza en si mismos, siendo capaces de conformar equipos eficaces
y motivados a alcanzar resultados en conjunto. Desde el punto de vista de la formacion planeada del profesional
emprendedor, es necesario que las universidades se comprometan con el emprendimiento dentro de los pro-
gramas académicos y curriculares, para aplicar estrategias innovadoras y pedagogicas actualizadas, orientadas
ala formacion de emprendedores en las [ES con la utilizacion de las herramientas y funciones administrativas.

Dentro de la Educacion Moderna, las Instituciones de Educacion Superior deben aplicar el aprendizaje invisi-
ble3, a la alternativa educacional, en la que se busca un cambio en el proceso de formacion, a través de la cual
se puedan crear profesionales con la capacidad de contribuir por medio de la innovacion al progreso de la so-
ciedad, basandose en el desarrollo de las capacidades, habilidades y destrezas de una persona, que no han sido
expresadas pero que no por eso, no existen.

Es necesario tener en cuenta que, el mundo se encuentra en constante cambio, donde lo que resulta Util hoy,
puede quedar obsoleto mafnana, para ello es necesario que la educacion forme profesionales productivos y
creadores que vaya al ritmo del mundo, uno de los principales apoyos de la actualidad es la tecnologia y se
puede sacar provecho de ellay de sus elementos que son la utilidad, funcidn social, experimental, evolucionaria
y contribuyente.

Los emprendedores universitarios necesitan obtener de forma simultanea un aprendizaje de negocio y un
aprendizaje académico para crear nuevas oportunidades de empresas y negocios innovadores. Por otra parte,
las IES deberan estar preparadas para ayudar a los estudiantes en el proceso de estudios, a formarse adecua-
damente acorde a las necesidades y exigencias del entorno basado en el emprendimiento, la tecnologia y la
investigacion.

2 “Es el momento entonces de que las Universidades sean mas participativas y no se estanquen enmarcos teoricos los cuales son muy
necesarios” (Morlas E, 2015, pag. 109)

3 Aprendizaje Invisible: “procura integrar diversos enfoques en relacion con un nuevo paradigma de aprendizaje y desarrollo del capital
humano, especialmente relevante en el marco del siglo xxi. Este enfoque toma en cuenta el impacto de los avances tecnoldgicos y las
transformaciones de la educacionformal, no formal e informal, ademas de aquellos meta-espacios intermedios” (Cobo & Moravec, 2011,

pag. 23)
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1.2  Emprendimiento
Es indispensable mencionar el concepto de “"Emprendimiento” 6 el mismo que nace de una idea que ya estd en

la mente del emprendedor, la cual anima en una o mas personas el interés de convertir en realidad esa idea. Por
lo tanto, el emprendimiento, puede definirse como la forma de actuar, sentir, pensar e iniciar un proyecto a
través de la individualizacion de opiniones e ideas en busca de nuevas oportunidades de negocios que en mu-
chos casos son factibles en cuanto a nuevos mercados, factores ambientales, sociales, politicos y econdmicos,
asi como también factores endégenos como recursos fisicos y financieros, la capacidad de talento humano, que
le permitira al emprendedor contar con opciones para el mejoramiento en la calidad de vida, a través de la
creacion de Pymes. El vocablo emprendimiento, se lo utiliza para distinguir la idea de negocio, la cual es forjada
por una o varias personas, ya sea por su capital propio o en conjunto con sus socios o sus propios medios y
esfuerzos, que gracias a él, a los beneficios econdmicos que éste le reporta, se mantiene, es decir, quien im-
pulsa, una idea; un emprendimiento no se encontrara trabajando en relacion de dependencia, sino que sera el
dueio de su comercio o negocio y quien ademas de invertir sus recursos asumira los costos e ingresos totales
que del mismo acontecen.

El emprendimiento surge como un proyecto individual al cual se le atribuyen esfuerzos para desarrollarlo y mu-
chas veces también suele implicar el sorteo de obstaculos y dificultades para llevarlo por buen camino. El em-
prendimiento surge partir de la identificacion de una necesidad y la motivaciéng por ofrecer una solucion a
través de productos o servicios, y para poner en marcha esta accion es necesario tener claro que el emprendi-
miento sugiere un proceso en el que se debe establecer un plan inicial donde se describe lo que se quiere ofre-
cer, como se lo va hacer y a quien va estar dirigido; organizar de qué manera se va a ir ejecutando el plan de
negocio estableciendo prioridades; materializar la idea de negocio; y por Ultimo asumir la posibilidad del fra-
caso1o, para dar pie a este proceso es necesario contar con dos recursos, concebir una idea11 que resulte ser
viable y rentable, y contar con el capital que permita poner en marcha el proyecto de emprendimiento.

1.3  Principales motivaciones para el emprendimiento
e Independencia laboral
e Desarrollo de ideas propias sin limitaciones
e Desarrollar sus aptitudes y sacar provecho de ellas
e Lograrreconocimiento en el Mercado Empresarial
e Magnificar las ganancias

e Generar fuentes de trabajos

1.4 Lageneracion de ideas para el emprendimiento
En la actualidad el ritmo de vida de las personas es mas acelerado, por ende, necesitan dar solucion a sus

problemas de manera facil y practica con el fin de optimizar tiempo, es ahi donde se deben identifican las
posibles oportunidades de negocios y desarrollar las ideas con el fin de solucionarlos, teniendo en cuenta
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siempre la época y las circunstancias. Para definir una idea es necesario tener en cuenta los siguientes
aspectos*:

e Observar las experiencias de otros emprendedores.

e Identificar nuevas oportunidades de negocios.

e Hacer uso de los conocimientos previos sobre mercado o negocio.

e Laexperiencia adquirida en trabajos anteriores.

e Detectar las posibilidades para innovar y ofrecer ser productos o servicios rentables.

e Lapreparacion propia através de la busqueda de conocimientos que permitan establecer una actividad
y explotarla al maximo.

1.5. Empredendory sus cualidades
Esla persona que enfrenta, con resolucion, acciones dificiles. En el campo de la Economia, Negocios o Finanzas,

es aquel individuo que esta dispuesto a asumir un riesgo economico o de otra indole. Esta persona, es quien
observa una posibilidad de negocio y establece los recursos necesarios para ubicar esa idea en funcionamiento.
El Emprendedor es el generador de ideas. Se define como emprendedor a la persona que desarrolla la capaci-
dad de identificar oportunidades, asumir riesgos, mentalizar y ejecutar ideas de negocios, con el fin de dar so-
lucidon a una necesidads . Un emprendedor debe estar en un proceso de creacion e innovacion constante para
poder ofrecer productos o servicios que salgan de lo convencional sin que pierdan el objetivo principal. Cual-
quier persona con los deseos de impulsar su propio negocio, puede ser un emprendedor, sin embargo, existen
ciertas cualidades personales como sociales, que permitiran que el espiritu del emprendedor no se desanime
en los momentos criticos del proceso del emprendimiento.

Cualidades Personales de Emprendedor
e Creatividad: tiene la capacidad de poder generar ideas con sentido de originalidad®14.

e Autonomia: puede tomar la iniciativa por si mismo, sin necesidad de tener un guia,
enfrentandose a nuevos retos que le permitan obtener experiencia.

e Confianza en uno mismo: hace uso de sus propias aptitudes y cualidades y mas que nada
confiar en la viabilidad de sus ideas de negocio.

e Tenacidad: se mantiene firme en sus decisiones, es constante y cumple sus objetivos a pesar
de las adversidades.

e Sentido de la Responsabilidad: cumple con sus obligaciones, toma riesgos y se hace cargo de
ellos.

Cualidades Sociales del Emprendedor

e Liderazgo: toma el mando y es capaz de guiar a un grupo, ademas puede influir en los demas

para lograr un fin especifico.

%4 (Bruna Q, 2010, pag. 37) “Emprendiendo un Proyecto de Empresa”

5 Emprendedor: "tiene la capacidad de ver una oportunidad, obtener el capital, la mano de obray demdsinsumos necesarios para luego unirlos en una operacion exitosa; asi mismo

estdn dispuestos a asumir elriesgo personal del éxito o fracaso. (Toledo C, 2012)”

6 Originalidad: “Actitud, comportamiento o accion originales (que tiene cardcter de novedad)”.
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e Espiritu de equipo: tiene la capacidad de trabajar con otros compartiendo opiniones.
e Solidaridad: ayuda a los demas miembros de su grupo y toma la responsabilidad.

Otras de las cualidades que se destacan en un emprendedor son las psicoldgicas entre las cuales estan:

e Competitividad: ve la necesidad de destacar en lo que hace, ofreciendo calidad antes que
cantidad.

e Flexibilidad: no tiene que problema en adaptarse a las necesidades que se presenten en el
momento.

o Versatilidad: puede ser eficiente en cualquier dmbito que se le requiera.

e Entusiasta: se mantiene con actitud positiva ante las situaciones de riesgo.

Requisitos para ser Emprendedor

Existen muchas caracteristicas, actitudes, cualidades y aptitudes que enmarcan los requisitos para ser
emprendedor, sin embargo, se pueden citar ciertos requisitos que son importantes para que un emprendedor
sea realmente exitoso, los cuales se pueden desarrollar si realmente tiene el caracter y la motivacion necesaria
para convertirse en un emprendedor exitoso, entre estos se pueden mencionar:

Energia y Motivacion

El primer requisito para ser un emprendedor exitoso, es tener energia y motivacion. Se debe tener la suficiente
energia como para cumplir las diversas actividades, funciones y tareas que conlleva ser un emprendedor, y para
trabajar durante todo el dia y durante todos los dias, al menos en la etapa inicial de sus emprendimientos. Por
otro lado, debe estar siempre motivado, ya sea a tener éxito, a hacer dinero, a crear negocios, etc., y asi hacer
siempre las cosas con entusiasmo, alegria y pasion.

Paciencia y Perseverancia

El segundo requisito es tener paciencia y perseverancia. Hay que tener paciencia para no desmotivarse si el
éxito tarda en llegar, y perseverancia para sortear todo obstaculo, percance, imprevisto, tropiezo o fracaso que
pueda existir en el camino, sequir adelante a pesar de todas las dificultades que se presenten, y no rendirse
hasta haber agotado todos los recursos.

Capacidad para Detectar Oportunidades

Otro requisito es que las Instituciones de Educacion Superior formen estudiantes para desarrollar y aplicar la
capacidad para detectar oportunidades de negocios de acuerdo a la realidad de su sociedad. Es necesario tener
vision de negocio y capacidad de andlisis para diferenciar a las verdaderas oportunidades de las simples
posibilidades de negocios; y para ello, se debe fomentar que el estudiante permanezca en la busqueda de
nuevas oportunidades, de estar siempre investigando el mercado, de estar siempre atento a los cambios, a las
tendencias, a las nuevas modas, a las nuevas necesidades, gustos y preferencias.

Capacidad para asumir riesgos
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Los estudiantesde |IES, deben tener el valor para tomar decisiones que impliquen cierto riesgo, estar capacitado
para asumir la responsabilidad por lo que pueda pasar; y para ello, debe identificar verdaderas oportunidades
para informarse sobre ellas, analizarlas bien y minimizar todo el riesgo posible antes de asumirlo.

Capacidad de Liderazgo

También es necesario tener capacidad de liderazgo. El estudiante que se forme en IES debe tener la habilidad
para dirigir a las personas, liderarlas, motivarlas e inspirarlas; para ello, debe tener la capacidad para identificar
alas personas idoneas y convocarlas para hacer que trabajen en equipo, con entusiasmo; y motivados hacia el
cumplimiento de los objetivos.

Capacidad para Planificar y Organizar

Es necesario que el nuevo estudiante de una IES, tenga la capacidad para planificar y organizar; por lo cual,
debe tener la capacidad para analizar la situacion, establecer objetivos y disefiar estrategias o cursos de accion
que permitan alcanzar dichos objetivos; y para ello, debe tener la capacidad para reunir, organizary coordinar
recursos, de tal manera que se pueda poner en practica todo lo planificado.

Capacidad para Adaptarse a los Cambios

Finalmente, otro requisito para ser un emprendedor exitoso, es que los estudiantes de las IES deben tener la
capacidad para adaptarse a los cambios. Hay que tener la capacidad para prever los cambios que sucedan en el
mercado; y para ello, debe tener el habito de estar permanentemente atento a las tendencias, necesidades,
preferencias y gustos, haciéndoles frente de manera oportuna.

Tipos de Emprendedor

Emprendedor Administrativo

Hace uso de la investigacion y desarrollo para generar nuevas y mejores formas de hacer las cosas.
Emprendedor Oportunista

Busca constantemente las oportunidades y se mantiene alerta ante las posibilidades que lo rodean.
Emprendedor Adquisitivo

Se mantiene en una continua innovacion que le permite crecer y mejorar lo que hace.
Emprendedor Innovador

En su afan por crecer y buscar oportunidades, crea unidades independientes que eventualmente se convierten
en nuevos negocios, incluso en alguno que ya existe.

Emprendedor Imitador

Genera sus procesos de innovacion a partir de elementos basicos ya existentes, mediante la mejora de ellos.
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Creatividad

Es un proceso mental” a través del cual se permite al inconsciente procesar situaciones poco comunes y
transformarlas para que sean percibidas por los demas como normales, a través de la creatividad se pueden
generar respuestas innovadoras a situaciones cotidianas, es necesario resaltar que no todas las ideas
concebidas como creativas podrian tener una utilidad, para ello la creatividad debe estar sujeta al proceso de la
prueba yel error®.

En el proceso de la creatividad1y se deben tomar en cuenta todas las ideas, aunque estas tengan una vision
imposible, ya que se podria lograr darle un giro positivo y convertirla en una idea creativa, se debe también
cuestionar que pasaria se resulta factible ;Por qué?, ;Donde? Y ;Cuando? seria oportuno proyectarlo, y de la
misma forma cuestionar que pasaria si la idea fracasara; una fuente de inspiracion para la creatividad es el
contacto con la naturaleza, despejarla mente y ordenar los conceptos que se desea abarcar permitira que fluyan
las ideas, es importante mentalizar también que vision tendran las personas al observarla ya ejecutada. Una
persona que desea emprender debe tener en cuenta el proceso creativo ya que le permitird generar ideas
innovadoras a situaciones habituales. La creatividad, es el proceso de presentar un problema a la mente con
claridad, ya sea imaginandolo, visualizandolo, suponiéndolo, meditando, contemplando, y luego originalidad
o inventando una idea, concepto, nocidn o esquema segun lineas nuevas o no convencionales; supone un
estudio y una reflexion mas que una accion. Es la capacidad de ver nuevas posibilidades y hacer algo al respecto.
Cuando una persona va mas alla del anélisis de un problema e intenta poner en practica una solucion se produce
un cambio. Esto se llama creatividad: ver un problema, tener una idea, hacer algo sobre ella, tener resultados
positivos.

Los miembros de una organizacion tienen que fomentar un proceso que incluya oportunidades para el uso de
la imaginacion, (Steve Jobs) “La creatividad, es simplemente conectar cosas. Cuando le preguntas a las
personas creativas como hicieron algo, se sienten un poco culpables, porque en realidad no lo hicieron,
simplemente vieron algo; algo que después de algun tiempo, les parecid obvio”.

Fases del Proceso Creativo
e Escaneo Inconsciente: la percepcion que genera el subconsciente acerca de un tema planteado a pesar

de no tener una definicion concreta.
e Intuicion: establece una conexion entre el estado consiente y el inconsciente.

e Percepcion: la forma en la que se visualiza el tema sobre el cual se busca establecer una solucion
creativa, la fase de la percepcion puede incluso generarse después de haber terminado el proceso
creativo, por ello es necesario tener siempre materiales de apoyo donde se puedan anotar las nuevas
ideas.

e Formulacion Ldgica: esta relacionada a la percepcion ya que ésta necesita ser comprobada a
través de la [ogica.

7 Creatividad: “Implica un cambio en nuestro razonamiento, ya que invierte el orden [dgico del pensamiento, situando al inconsciente en la parte superior de nuestra mente” (Campoy

M, 2010, pag. 2) ** Principio de la Creatividad: "no es posible pretender que todas las ideas tengan un desarrollo de éxito ouna utilidad inmediata” (Campoy M, 2010, pag. 3).

8 Creatividad: la creatividad como propuesta en la nifiez, brindara una generacion con ampliasposibilidades al conocimiento y desarrollo de ideas que busquen innovar en

cualquier medio a proponerse, lo cual aportara a cambios para la sociedad en general.
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Brain Storming o Lluvia de Ideas
Se considera como el principal método de concepcion de ideas, en el que ya sea de forma individual o

grupal se pueden definir una serie de ideas orientadas a un tema o problema®, mismas que luego de
analizarlas se van desechando las menos probables y seleccionando las que resulten ser mas factibles.

Fases de la Lluvia de Ideas
e Descubrir Hechos: se debe iniciar con la socializacion del tema sobre el cual se va a generar la
lluvia de ideas, se debe plantear, delimitar, precisar y clarificar cual es el objetivo que se busca

alcanzar.

e Producirideas: se anotan todas las ideas generadas por el equipo de trabajo en este punto no
existe limites mientas mas ideas, mas oportunidades de crear una solucion.

e Descubrir soluciones: luego de haber generado las ideas se seleccionan las que resulten mas
favorables para ponerlas en marcha.

Clasificacion de la Creatividad

e Creatividad analdgica. El estudiante debe tener bien claras sus ideas para asi mismo poder
plasmarla en una idea creativa, investigando mas sobre lo que desconoce.

e Creatividad narrativa. Sirve para crear historias por medio de elementos que componen una
narracion como los personajes, el lugar, el tiempo, la descripcion, el didlogo y aspectos
gramaticales para una narracion.

e Hoy se utiliza mucho en publicidad, ya que los anuncios con una estructura narrativa tienen un
alto valor emocional.

Importancia de la Creatividad

La importancia de la creatividad, rige al aprovechamiento de las nuevas oportunidades que se pueden emplear
para resolver una situacion o una necesidad, la creatividad depende netamente del pensamiento humano, por
lo tanto, esta solo se puede reflejar de manera fisica por medio de las manos del hombre, algunas maneras mas
comunes para plasmar la creatividad de las personas es realizar trazos en un papel, dando asi cuerpo a las ideas.

Facilitar procesos de cambio de una forma creativa, implicando activamente a los estudiantes y siendo capaz
de relacionar la situacion problematica con un contexto dindmico generado por diferentes entornos. Los
profesionales que trabajan creativamente y facilitan los procesos creativos experimentan un contacto de la
creacion. Su trabajo en ocasiones, llega a convertirse en una actividad artistica, lo que contribuye a gozar de
una vida plena. El pensamiento creativo también puede llegar a ser un estilo de vida, una orientacion de la
personalidad.

9 Lluvia de Ideas: “es una de las técnicas mds conocidas y se utiliza para generar una gran cantidad de ideas, partiendo de incorporar todos
los aspectos posibles de un problema, tantolos previstos como los imprevistos y contando con todos los componentes de un equipo de trabajo”
(Campoy M, 2010, pag. 15)
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Vivir creativamente es desarrollar el talento, expresando las virtudes, y llegando a ser lo que se es capaz de ser
mediante la interaccion con otras personas, el auto-descubrimiento y la autodisciplina. La creatividad, es un
acto de liberacion, la derrota del habito mediante la originalidad.

Ventajas de la Creatividad

e Construye la autoestima

¢ Aumenta la conciencia de uno mismo
e Desarrollala comunicacion

e Favorece su socializacion

e Fomenta laintegridad

La Creatividad en los Estudiantes

El desarrollo creativo en los estudiantes® a lo largo de la historia se ha visto involucrado en una serie de cambios
y adaptaciones en cuanto a su malla curricular educativa, debido al avance de diferentes factores, uno de esos
y el mds importante seria el avance de la tecnologia. Hace 20 afios la mayoria de los estudiantes no tenian
acceso total a un ordenador ni a programas de busqueda de informacion, por lo cual, el conocimiento de estos
estudiantes era limitado, en la actualidad el acceso libre a informacion y a la vinculacion entre personas por
medio de redes sociales hace que el nivel de conocimientos de una persona sea responsabilidad de la misma,
es decir, depende de cada uno cuanto se quiera aprender. Actualmente, los estudiantes de las IES, tienen
acceso a un ordenador, la informacion que circule en el internet, su desarrollo creativo no solo depende de la
malla curricular que rige el sistema educativo de la universidad, la educacion autonoma de estos hara que su
conocimiento en cuanto a materiales, técnicas, métodos y sistemas existentes se amplifique, de tal manera que
su desarrollo creativo pueda llegar a niveles de productividad altos.

Caracteristicas de un estudiante creativo

e Un estudiante creativo se caracteriza por ser, auténtico, imaginativo, sofador, audaz, curioso, origi-
nal.

e Leatrae descubrirlo nuevo, interpretarlo, asimilarlo y generalizarlo.

e Muestra autoconfianza, y un pensamiento independiente.

e Esconcreto, se concentra en lo fundamental.

e Sucriterio se basa en su pensamiento ldgico.

e Escapaz de plantear hipdtesis y participar activamente en clases.

El Rol del Docente

Enlaactualidad, el docente de las IES busca que sus estudiantes puedan desarrollar sus conocimientos basados
en sus propios criterios y relacionando los factores internos y externos de su realidad social, cultural, econdémica

19 En la actualidad, las metodologias de educacién buscan optimizar el desarrollo de la creatividad comopunto fundamental en los estudiantes, debido a que se desea lograr

que los estudiantes puedan ser masrazonables y analiticos que mecanicos.
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etc., a esto se le llama condicion activa o modelo activista® que en Pedagogia busca preparar al nifio para la
vida, pero en Andragogia, trata de adaptar al adulto a los cambios y actualizaciones que se deben hacer debido
a la aparicion de nuevos criterios o teorias, también a las tecnologias que se desarrollan constantemente y en
varios casos son la razon por la cual las personas tienden con facilidad a frustrarse y desertar de los procesos de
ensefianza-aprendizaje.

Es entonces que el docente debe tomar en cuenta tres factores relevantes:

> Elinterésy las capacidades del estudiante para aprender.

» Elinterés por trabajar de forma individual o colectiva.

» Por lo general, el estudiante aprende por medio de la practica, es decir, el manipular o tener
contacto con los objetos o espacios le permiten descubrir, experimentar y asimilar los
conocimientos.

Asi mismo, el docente debe estar consciente de que existe lo denominado “la escuela nueva” donde el maestro
deja de ser un simple transmisor de contenidos que en muchos casos se da de forma imponente en el aula de
clase y el estudiante sélo se dedica a escuchar y copiar sin opcion a participar y exponer sus criterios. Por lo
contrario en este modelo el maestro busca llegar al estudiante de forma humanista es decir, respetando sus
valores, derechos, capacidades, deseos y todos aquellos factores que lo hacen un ser con sentimientos
pensamientos propios.

El Rol del Emprendedor

Elinvestigador Henry Mintzberg, realizé un estudio preciso acerca de las actividades de los emprendedores en
el trabajo y concluyd que ellos realizan 3 diferentes roles interrelacionados™, entre ellos:

1 Modelo Activista, cree en el poder de la escuela (revolucion francesa - 1789); conjunto de autores que dieron estilo a la educacion. El Modelo Pedagdgico Activista, surge a
partir de las criticas a la pedagogiaque impartia el modelo tradicional, el cual se caracterizaba por estar totalmente centrado en la ensefianza, mas quce en el aprendizaje. (DE
ZUBIRIA SAMPER, 2010)

12 (Robbins & Coulter, 2006)
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Fig. N° 1 Roles del Gerente segun Mintzberg
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Fuente: ADMINISTRACION, Robbins Stephen / Coulter Mary (2005). Pag.10-11

Cuadro 1. Roles del Gerente seqgun Henry Mintzberg

ROL

DESCRIPCION

EJEMPLOS DE ACTIVIDADES
IDENTIFICABLES

INTERPERSONAL

Figura de Autoridad

Jefe Simbolico; obligado a realizar
deberes rutinarios de indole legal o
social.

Recibir a los visitantes; firmardocumentos
legales.

Lider Responsable de la motivacion de Realizar practicamente todas lasactivida-
los subordinados; responsable de des que se refieren a lossubordinados.
reunir al personal, capacitarloy
deberesrelacionados.

Enlace Crea y mantiene una red decon- Tramitar el correo; trabajar con organis-
tactos externos e informadores mos externos; realizar otras actividades
que le hacen favoresy le daninfor- | con gente de fuera.
macion.

INFORMATIVO

Supervisor Busca y recibe amplia informacion Leer periddicos e informes; cultivar con-
interna y externa para compren- tactos personales.
der afondo la organizacion y el
ambiente.

Difusor Transmite la informacion recibida Celebrar juntas de informacion; llamar por

de fuera o de los subordinados a

teléfono para difundir informacion.
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los miembros de la organizacion.

Vocero Transmite informacion a gente de Celebrar juntas de directores; dar infor-
fuera sobre los planes de la organ- | macién a los medios de comunicacion.
izacion, politicas, acciones, re-
sultados, etc.

DE DECISION

Empresario Busca oportunidades en la organi- | Organizar la estrategia y sesiones de re-
zacion y el entorno e inicia “proy- vision para crear programas nuevos.
ectos de mejora” para producir
cambios

Manejador de perturbaciones Es responsable de las acciones Organizar la estrategia y sesiones de re-
correctivas cuando la organi- vision en caso de perturbaciones y crisis
zacion enfrenta perturbaciones
graves e inesperadas

Distribuidor de Recursos Es responsable de la asignacion de | Programar; solicitar autorizaciones; re-
todos los recursos de la organi- alizar las actividades que conciernen al
zacion; toma o aprueba todas las presupuesto y la programacion del trabajo
decisiones importantes de la or- de los subordinados.
ganizacion.

Negociador Es responsable de representar a la Participar en las negociaciones contractu-
organizacion en las principals.ne- ales con el sindicato.
gociaciones

Fuente: Henry Mintzberg. The Nature of Managerial Work, Nueva York, Harper / Row, 1973, pp. 93-94

Funciones Administrativas

Henri Fayol, industrial francés, considerado como el padre de la Teoria Clasica de la Administracion. A inicios
de los afios 1.900, propuso que los emprendedores tienen cuatro funciones:

Figura 2. Funciones Administrativas

PLANIFICACION
¢Quesevaa
hacer?

CONTROL ORGANIZACION

¢Como se ha | (Comosevaa |
realizado? ‘ Y hacer? 4

DIRECCION
iHacer que se
haga?
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Toda organizacion debe tener en cuenta que para un manejo correcto de recursos ya sean humanos, financie-
ros, fisicos y de informacidn se necesita de un ente regulador, esta funcidn es llevada a cabo por el gerente o
propietario de una empresa quien se asegura de planificar, organizar, dirigir y controlar los recursos antes men-
cionados®.

PLANIFICACION: a través de la planificacion se pueden establecer metas* permitiendo de esta manera desig-
nar el tiempo y los recursos necesarios para llevar a cabo una actividad, para ello es necesario recurrir a la toma
de decisiones. El encargado de la planeacion debe asegurarse que su equipo de trabajo tenga los conocimientos
necesarios sobre el proyecto que se desea poner en marcha, ademas de cuales son los objetivos y que métodos
seran aplicados para conseguirlo.

Clasificacion de los Planes
e Misiones o propositos
o Objetivos o metas
o Estrategias
o Politicas
e Procedimientos
e Reglas
e Programasy presupuestos

La Toma de decisiones en la Planeacion
La toma de decisiones hace referencia al camino que escoge el gerente para llevar a cabo las planeaciones, se

considera una de las tareas principales ya que permite despejar las premisas sobre ;Como cumplir lo planeado?,
¢En qué tiempo se debe cumplir? ;Ddonde se debe cumplir?, ;Quién debe cumplir?

ORGANIZACION: luego de establecer la planeacion, es necesario designar qué funcién cumplira cada persona
del equipo de trabajo para lograr los objetivos y estrategias determinadas en la fase de planificacion, hacia los
responsables de su ejecucidn a través de la organizacion®. Para establecer una organizacion funcional se debe:

e Priorizar las actividades segun su necesidad
e Agrupar las actividades para optimizar el tiempo
e Delegar funciones de supervision a los lideres de cada equipo

13 Funciones Administrativas: “las actividades administrativas bdsicas incluyen planeacién y toma de decisiones, organizacion, direccién y control. Los gerentes participan de estas
actividades para combinarlos recursos humanos, financieros y fisicos y de informacion en forma eficiente y eficaz y para trabajar enalcanzar las metas de la organizacion” (Griffin
W, 2011, pag. 5).

4 Planeacion: “establecer metas de la organizacion y decidir la mejor forma de alcanzarlas” (Griffin W, 2011, pag. 8)

5 Organizacion: “incluye determinar en qué forma agruparan las actividades y los recursos” (Griffin W, 2011, pag. 8)
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DIRECCION: hace referencia a la capacidad que tiene una persona para poder dirigir®® a los integrantes de su
equipo de trabajo, con el fin de lograr las metas planteadas, esta funcidn es llevada a cabo por los lideres, los
mismos que se clasifican en transaccionales? y transformacionales®.

Involucra convencer a las personas para que trabajen junto al emprendedor en la consecucion de las metas del
emprendimiento, con una actitud de trabajo voluntario y extra ordinario. Esta funcidn abarca la armonizacion
del personal, lo que implica la motivacidn del mismo, la orientacion y la comunicacion (bidireccional), para crear
un ambiente que invite al cumplimiento de los objetivos.

CONTROL: representa la fase final, es la que se encarga de controlar® que se lleve a cabo las funciones de la
organizacion con el fin de alcanzar los objetivos planteados al principio. Involucra supervisar o monitorear las
acciones de las personas que realizan el trabajo y tomar correcciones en el desempefio de las personas, deter-
minando procedimientos con los cuales seran evaluados en el efectivo cumplimiento de los objetivos.

Un proceso de control basico consta de los siguientes pasos:

e Establecer estandares
e Medir el desempeiio
e Corregir las desviaciones

Afos atras, se consideraba que la fase de control era ejecutada solo por el gerente o empresario — aunque hoy
sigue siendo indispensable - para valorar y corregir lo que esta fallando de cualquiera de las fases del proceso
administrativo; lo cual, servird para reforzar cada una de ellas. Hoy en dia, algunas tendencias gerenciales dan
un sistema de "autocontrol" a divisiones internas, y son evaluadas solos por sus metas o logros, sin embargo,
aun asi, se les estd evaluando en su resultado, aunque no en sus procesos, por lo cual, la funcion de control sigue
vigente, aunque dosificada.

3. Metodologia

Para el presente estudio, se utilizo la investigacion no experimental, observacional, transversal, descriptivo,
método inductivo-deductivo, llevado a efecto con docentes que realizan sus labores en la Universidad de

16 Dirigir: “es influir en las personas para que contribuyan a las metas organizacional y de grupo, asi mismo tiene que ver sobre todo con el aspecto interpersonal de administrar”

(Toledo C, 2012, pag. 31)

7 Transaccional: “identifican que necesitan hacer los subordinados para alcanzar los objetivos, lo que incluye alcanzar las funciones y tareas organizacionales, establecer una

estructura organizacional, recompensar el desempefio y a portar a las necesidades sociales de sus seguidores” (Toledo C, 2012, pag. 15)

18 Transformacionales:” expresan claramente una vision, inspiran y motivan a los sequidores, y crean un clima favorable para el cambio organizacional” (Toledo C, 2012, pag.

15)

19 Control: “medicion y correccion del desempefio para garantizar que los objetivos de las empresas y los planes disefiados para
alcanzarlos se logren” (Toledo C, 2012, pag. 16)
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Guayaquil, en la Facultad de Comunicacion Social, en la carrera de Disefio Grafico, especificamente en la
Unidad de Titulacion, periodo 2016-2017, en donde se aplica el método de investigacion cualitativa.

A través de la revision de los proyectos de Unidad de Titulacion, se evidencia que existen diferentes
problematicas en el proceso de ensehanza-aprendizaje, aplicacion de técnicas de estudio, calidad de
aprendizaje significativo en las Instituciones de Educacion Superior. Al promover y desarrollar el espiritu
emprendedor en los estudiantes de instituciones de educacion superior, ellos podran desarrollar y aplicar
negocios emprendedores; se observard que los estudiantes como los docentes mejoraran la calidad de
ensefianza-aprendizaje, obteniendo nuevos métodos educativos de aprendizajes. Esta realidad ha impulsado
a los estudiantes de la Facultad de Comunicacion Social, Carrera de Disefio Grafico de la Universidad de
Guayaquil a tener una vision de emprendedores para crear distintos emprendimientos en cualquiera de las
diferentes asignaturas que se dictan en las instituciones educativas, generando nuevos negocios y ganancias.

Los estudiantes de instituciones de educacion superior, al desarrollar mayor cantidad de proyectos
emprendedores, incrementaran la capacidad de emprendimiento y la calidad del producto, agregando videos
tutoriales, evaluaciones en linea y animaciones en 3D, lo cual genera ambientes interactivos y de realidad
aumentada. En el desarrollo de negocios emprendedores, se debe considerar dos elementos importantes: la
estructuray la teoria de aprendizaje.

En la estructura, los estudiantes universitarios tiene en claro las fases de: planeacion, disefio, desarrollo,
evaluacion e implementacion, considerando como fundamento la produccion del conocimiento. En la teoria de
aprendizaje, el constructivismo, el conductismo, el cognitivismo, y las estrategias de aprendizaje significativo.

En la actualidad y con los avances de la tecnologia, la educacion puede estar al alcance de todas las personas, a
través de recursos que facilitan la formacion en el desarrollo educativo y que permiten adaptarlos a las
necesidades del diario vivir, promoviendo actividades de desarrollo no solo a nivel cognitivo, sino de apertura
productiva en los ambitos social y profesional, es asi como se destaca en el libro de Ecuadory su realidad?°.

La educacion®, es un canal basico para transmitir valores, principios y fomentar el desarrollo del pensamiento
auténomo, a través de laimaginacion, la creatividad, la capacidad de innovacion, la responsabilidad y el sentido
critico, creando en el estudiante desde su formacion, una identidad profesional y perfil laboral?2.

4. Resultados

Una vez realizada la investigacion, se puede evidenciar que no en todas las IES existe una guia de
emprendimiento universitaria, la misma que debe ser procedimental, contemplando las siguientes areas:

1.- Marco Institucional en la Universidad: el emprendimiento debe ser constituido en la estructura de
la organizacion de las Instituciones de Educacion Superior. En este punto debe considerarse:

20~/ g educacion es importante porque impacta en todos los dmbitos de la vida, en la productividadlaboral, en la participacién y la ciudadania;
y en general, en el mejoramiento de la calidad de vida” (Vazquez & Saltos, 2013, pag. 357)

21 (Noro, 2016). La educacién forma parte de ella, es una forma de organizary darle sentido a la propiavida, ya que la accidn de educar es sobre todo una accidn refleja.

22 (Noro, 2002). Formacién de Formadores: Docentes funcionales al Sistema o Intelectuales Criticos yTransformadores, pag. 14
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» La designacion de responsables del area de Emprendimiento; que existan profesionales
especializados en el temay creen unidades de emprendimiento, entre otros.

» Preparar el marco organizacional que fomente el emprendimiento, como son los
acuerdos, reglamentos, resoluciones, normativa interna, etc.

» Acuerdos de propiedad intelectual®.

» Establecer parametros y reglas del juego.

» Marco de cooperacion con el sistema de innovacion, es decir, el papel de los grupos de
investigacion, los investigadores y demas personal.

2.- Aspectos Curriculares y Pedagdgicos: Hace referencia a los elementos propios del proceso

ensefianza aprendizaje y del proceso de investigacion. En este punto deberia abordarse:

» Los Disefios y Desarrollos curriculares orientados al emprendimiento. Por ejemplo el
tema de la catedra de emprendimiento.

» Formacion por competencias laborales para emprendedores.

» Formacion de formadores como gestores de innovacidon y emprendimiento. La
promocion de emprendimiento no debe ser sélo tarea de los “"docentes” de

emprendimiento.

» Aprendizaje por proyectos.

» Procesos de investigacion aplicada en nuevas empresas.

» Publicaciones especializadas y publicaciones sobre la tematica en ellas.

» Incorporar la innovacion en todos los escenarios de aprendizaje.

3.- Actividades Extra Curriculares: Son todas las actividades adicionales a las descritas anteriormente.
Estas actividades detonan, mas alla de las aulas de clase y grupos de investigacion, una dindamica
permanente hacia el emprendimiento que no esta ligada a una nota o incentivo académico. En este
punto deberia considerarse:

» Clubes de Emprendimiento animados directamente por estudiantes e investigadores,
de ser posible donde se eviten los temores reverenciales propios de la relacion “profesor
—estudiante”.

» Cafés con expertos en conversatorios no estructurados para compartir experiencias.

» Competencias de ideas innovadoras e iniciativas empresariales, en donde los
estudiantes, docentes e investigadores compitan por identificar buenas ideas de

negocios; el premio podria ser un pequefio incentivo econdmico.

» Ruedas de innovacion, donde grupos de investigacidn presentan a empresas y

23 Dentro de los acuerdos de Propiedad Intelectual, se debe especificar la clave para establecer estas condiciones: ;De quién es el conocimiento generado, de la Universidad,

de los emprendedores, de losdocentes, de los investigadores?
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emprendedores en sus lineas de investigacion.

5. Conclusionesy discusion

El enfoque al emprendimiento desde el punto de vista de Instituciones de Educaciéon Superior, es de
importancia para el desarrollo econdmico, educativo y social de un pais, por lo cual, es necesario el redisefio de
las mallas curriculares de las diferentes carreras de las universidades del Ecuador para fomentar el
emprendimiento como una opcion a la solucidon de generar ambientes laborales en el proceso de formacion de
los estudiantes universitarios para beneficio de la sociedad y del pais. La formacion en las universidades desde
sus propuestas curriculares, deben tributar a la formacion de un profesional competente, socialmente respon-
sable y con dominio de competencias para transformar la realidad y por ende generar, desde acciones empren-
dedoras,desarrollo y bienestar econdmico.
Los futuros emprendedores necesitan alcanzar un aprendizaje profundo del negocio a emprender, asi como
también un aprendizaje académico; porlo cual, las IES deben estar preparadas para ayudar a que los educandos
puedan a lo largo de su vida estudiantil formarse adecuadamente acorde a las exigencias del entorno basado
en lainvestigaciony el emprendimiento. Puede existir una considerable motivacion en el proceso del empren-
dimiento, pero el problema reside en que estas pequeiias empresas y/o negocios cierran sus actividades en un
corto plazo;por lo cual, deberia prepararse al futuro emprendedor en las IES para que estos negocios sean exi-
tosos, contando con los conocimientos previosy herramientas necesarias para enfrentarse almundo laboral.
En ciertos paises, se evidencian escenarios desfavorables que entorpecen la fluidez de los negocios, sin em-
bargo, algunos emprendedores consideran que no es un factor determinante para limitar su desarrollo. Los
empresarios buscan en todo momento optimizar recursos para maximizar las ganancias y ser socialmente res-
ponsables, asi como las universidades priorizan la integracion de saberes y la investigacion, que ayuden a for-
talecer la economiay el desarrollode productos innovadores.
Los estudiantes universitarios tienen varias ventajas y fortalezas, que les permiten generar nuevas ideas de ne-
gocio con un gran componente de innovacion y de ventajas competitivas, quienes deben tener en cuenta que
el emprendimiento es una forma efectiva de desarrollo profesional y personal, y que deben
e aprovecharel conocimiento adquirido en el proceso de su formacion de estudio para generar empresas
y/o negocios innovadores, responsables y productivos.
e Sepueden establecer equipos de docentes emprendedores, cuyo objetivo sea compartir las experien-
cias exitosas en la aplicacion de sistemas didacticos innovadores.
e Promoveriniciativas, para que los docentes dispongan de tiempo suficiente para el disefio y aplicacion
de proyectos de emprendimiento.
e Fortalecer las estrategias de emprendimientos a través de las Instituciones de Educacién Superior para
que jovenes profesionales emprendan sus propias microempresas.
e Lasautoridades de las Instituciones de Educacion Superior deben ofrecer los mecanismos parafacilitar
préstamos a los estudiantes microempresarios y emprendedores. @&
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